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ّٖٔ ٓشوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ ػلاٝح ػ٠ِ  الأؽٌبّ أُزؼِوخ ٣زؼ

 :ثب٤ُٔيا٤ٗخ أُؾبٝه اُزب٤ُخ 

 

  ٝرؼي٣ي ٓٞاؿٖ اُشـَ الاٍزضٔبه ُز٣َٞٔاعواءاد،  
  كغ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ ر٤َ٤و كٝأُـبُج٤ٖ ثبلأكاء ٓظبُؾخ ٓغ اعواءاد

 ،أُزقِلح ثنٓزْٜ
 ،اعواءاد ُٔٞاطِخ اطلاػ أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ 
 اعواءاد ٓقزِلخ. 

 

I -   ثًبس ورؼضَض يىاعٍ انشغمالاعز نزًىَمإجشاءاد 

 

اُزق٢ِ ػٖ أطَ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أُزقِلح ثنٓخ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء ٝاُز٢  .0

ٖٓ % 30ك٣٘به ك٢ ؽلٝك  ٣200زغبٝى أطَ الأكاء أُزجو٢ ثؼ٘ٞاٜٗب 

ثبػبكح  2002اُل٣ٕٞ أُنًٞهح شو٣ـخ رول٣ْ اُزياّ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

ٖٓ أطَ % 30فلاص ٝ 2002ك٣َٔجو  ك٢ أعَ أهظبٙ ٓٞك٠اٍزضٔبهٛب 

ػ٘ل رول٣ْ % 00ػ٠ِ إٔ ٣زْ رَل٣ل رَجوخ ثــ 2002اُل٣ٖ هجَ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 .ثٜبػٖ اُقـب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ٓغ اُزق٢ِ  .الاُزياّ أُنًٞه

 

هجَ  رظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خاُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثب٣لاع أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء  ر٤ٌٖٔ .2

اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ ثؼ٘ٞإ  2002ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

ؿوػ ٖٓ  2000ك٣َٔجو  10ك٢  اُزظو٣ؼ ثٜب اُشوًبد اُز٢ ؽَ أعَ

اكهاط شو٣ـخ ٖٓ الأهثبػ أٝ أُلاف٤َ الإػبك٤خ أُظوػ ثٜب  30%

اٍزؼٔبُٜب ك٢ اٍزضٔبهاد ك٢ هـبػبد ٝأُجبُؾ أُؼلبح ثقظّٞ أُٞاىٗخ 

ٓغ  2002ك٣َٔجو  10ٓ٘زغخ رؼجؾ هبئٔزٜب ثؤٓو ٝمُي ك٢ أعَ أهظبٙ 

ككغ ٓجِؾ الأكاء الإػبك٢ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ ٖٓ  ٤ْٜ٘رٌٔ
ػ٠ِ هَـ٤ٖ ٓزَب٤٣ٖٝ الأٍٝ ػ٘ل ا٣لاع اُزظو٣ؼ  أُنًٞهحاُزظؾ٤ؾ٤خ 

 .2002ك٣َٔجو  10اُزظؾ٤ؾ٢ ٝاُضب٢ٗ ك٢ أعَ أهظبٙ 



  
 

ٓجِؾ اُؼو٣جخ ٖٓ فـب٣ب اُزؤف٤و أُؾزَجخ ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘ اػلبء ٓغ 

 .الإػبك٤خ أَُزٞعجخ

 

اُؼو٣جخ ػ٠ِ أُجبُؾ أَُزضٔوح ك٢ اُوـبػبد أُ٘زغخ أٝ  ػلّ رٞظ٤ق .3

ك٢ ؽَبثبد اكفبه ك٢ الأٍْٜ  2002ك٣َٔجو  10أُٞكػخ ك٢ أعَ أهظبٙ 

رؼجؾ أٝ ؽَبثبد اكفبه ُلاٍزضٔبه ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ ٗٔٞ اُضوٝح ػ٠ِ إٔ 
 .هبئٔخ اُوـبػبد أُ٘زغخ ثؤٓو

 

٢ اؿبه ٓغِخ اُزشغ٤غ ػ٠ِ ككغ اُزشـ٤َ ثٔ٘ؼ أُئٍَبد اُ٘بشـخ ك .4
رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اٗزلاة ؽب٢ِٓ اُغ٤َ٘خ اُز٤َٗٞخ 

ٍ٘ٞاد اثزلاء  3أؽٌبٓب عجبئ٤خ رلبػ٤ِخ ُٔلح  2001ٝ 2002فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 :ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاة رزٔضَ ك٢ 
 

ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ؿوػ اػبك٢ ٖٓ أٍبً اُؼو٣جخ ُلأعٞه أُلكٞػخ ثٜنا  -

ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ػٖ ًَ  1000ٜٔب ٓغ ٍوق ٖٓ ؽغ %30اُؼ٘ٞإ ك٢ ؽلٝك 

 أع٤و ٓ٘زلة لأٍٝ ٓوح،

 

اػلبئٜب ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ ط٘لٝم  -

 .اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو

 

ٓ٘ؼ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝاُظ٘بك٣ن أُشزوًخ  .5

 2002هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٓلح اػبك٤خ رؾلك ثٔٞك٠ ك٣َٔجو ُِزٞظ٤ق ك٢ 

 2007لاٍزؼٔبٍ أُجبُؾ اُز٢ ٝػؼٜب أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ مٓزٜب فلاٍ ٍ٘خ 

 .ك٢ اُوـبػبد أُؼجٞؿخ ثبُزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ
 

ر٤ٌٖٔ أُئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ٖٓ ٓٞاطِخ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝاٍلاء فلٓبرٜب   .6

ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد  %30ك٢ ؽلٝك  2002ٍ٘خ ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ فلاٍ 



  
 

ثبػزجبه رٞاطَ اُظوٝف لاهزظبك٣خ اُظؼجخ  2000أُؾون فلاٍ ٍ٘خ 

 .ُِجلاك

 

ؿ٤و ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُيائلح اُز٢ ٣ؾووٜب ِؼو٣جخ أَُزٞعجخ ػجؾ ؽل أهظ٠ ُ .7

ٖٓ صٖٔ اُزل٣ٞذ  %3 ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ثــ أُو٤ٔ٤ٖ ؿ٤و أَُزوو٣ٖ

ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ  %2,3ٝص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقب

 .ٝمُي ك٢ اؿبه اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد ؿ٣ِٞخ أُلٟ
 

 

 

 

II –  إجشاءاد يظبنذخ يغ انًغبنجٍُ ثبلأداء ورُغُش دفغ انذَىٌ انججبئُخ

 انًزخهذح ثزيزهى

 

ر٤َ٤و ككغ اُل٣ٕٞ أُضوِخ ثنٓخ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء أٝ أَُزٞعجخ ػ٤ِْٜ  .8
 :ُي ثَٖ ػلٞ عجبئ٢ شبَٓ ٣زْ ثٔوزؼبٙ ٝم

 

  اُزق٢ِ ا٢ٌُِ ػٖ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أُضوِخ اُواعؼخ ُِلُٝخ ٝاُقـب٣ب
ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب ٝاُز٢ لا ٣زغبٝى أطَ الأكاء أُزجو٢ 

ك٣٘به ٝاُلظٍٞ اُز٢ رغبٝى ربه٣ـ  200ثؼ٘ٞإ ًَ كظَ ٜٓ٘ب 

اٜٗب ٓ٘ن ؿوح عبٗل٢ ٍ٘خ ُْٝ ٣زْ أ١ اٍزقلاص ثؼ٘ٞ 20رضو٤ِٜب 

2005، 

  اُزق٢ِ ػٖ اُقـب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ

ك٣٘به ك٢ الأطَ شو٣ـخ  200اُواعؼخ ُِلُٝخ اُز٢ ٣زغبٝى ٓجِـٜب 

ٝرَل٣ل أُجِؾ ػ٠ِ  2002اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 ٍ٘ٞاد، 3أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب 



  
 

   أُضوِخ ٝفـب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ اُزق٢ِ ػٖ أُجبُؾ
ثبُٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ 

 ٝٓب هجِٜب، 2005ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

  ٖأُجبُؾ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ ًٝبَٓ  %30اُزق٢ِ ػ ٖٓ

ثبُٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد  فـب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ
أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ 

شو٣ـخ ككغ ًبَٓ أُؼِّٞ  2000ا٠ُ  2006ٝأَُزٞعت ثؼ٘ٞإ 

ٝاًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ك٢ ًبَٓ  2002أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 ،٠ُ2000 ا 2006أُزجو٤خ ثؼ٘ٞإ  %30ٝاُـ 2000ٓؼب٤ُْ ٍ٘خ 

 ـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ٝٓظبه٣ق اُززجغ اُزق٢ِ ػٖ ًبَٓ اُق

ك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًَ  200أُزؼِوخ ثٜب ٝاُز٢ لا ٣زغبٝى ٓجِـٜب 

فـ٤خ أٝ رغبٝى ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب ػؼق ٓلح اُزوبكّ ٝك٢ ؽلٝك 

ٖٓ ٓجِؾ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زغبٝى ٓجِـٜب  30%

ظبه٣ق اُززجغ ك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًَ فـ٤خ ًٝنُي ٓ 200أُزجو٢ 

 2002أُزؼِوخ ثٜب شو٣ـخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 ٍ٘ٞاد، 3ٝرَل٣ل أُجبُؾ أُزجو٤خ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُٔلح أهظبٛب 

  اُزق٢ِ ػٖ فـب٣ب اُزؤف٤و أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ

ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزظبه٣ؼ  2002اُز٢ ٣زْ ا٣لاػٜب هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

ِوخ ثبلأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ الاٍزٜلاى أُزؼ
ٝأُؼب٤ُْ الأفوٟ أُٞظلخ ػ٠ِ ههْ أُؼبٓلاد اُز٢ ؽَ أعِٜب ك٢ 

ككغ ٓغ ر٤ٌٖٔ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ  2000ك٣َٔجو  10

ٓجِؾ الأكاء الإػبك٢ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ 
لأٍٝ ػ٘ل ا٣لاع اُزظو٣ؼ ػ٠ِ هَـ٤ٖ ٓزَب٤٣ٖٝ ا أُنًٞهح

 .2002ك٣َٔجو  10اُزظؾ٤ؾ٢ ٝاُضب٢ٗ ك٢ أعَ أهظبٙ 

 

III- ورذغٍُ يشدود الأداء إجشاءاد نًىاطهخ إطلاح انًُظىيخ انججبئُخ 

 

 3ا٠ُ  2اُزٔل٣ل ك٢ كزوح ؿوػ اُقَبئو أُزؤر٤خ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٖٓ  .9
٣ل ٍ٘ٞاد ُز٤ٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ كوطخ اػبك٤خ لاٍز٤ؼبة اُقَبئو ٓغ ٓي

ؿجوب  هثبػالأٔلاف٤َ أٝ اُرٞػ٤ؼ أٜٗب لا رشَٔ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ؿوػ 
 .ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ



  
 

 

اكهاط أؽٌبّ ػٖٔ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ رؾلّك اُزبه٣ـ  .01
 :اُٞاعت اػزٔبكٙ لاؽزَبة ا٥عبٍ ثبػزٔبك 

 

 ُِ ّٔـبُت اُزبه٣ـ اُن١ ٍِْ ك٤ٚ أٌُِق ثبُزج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلا
 ثبلأكاء ٗلَٚ أٝ ُٖٔ ٝعلٙ ثٔووّٙ،

  ،اُزبه٣ـ اُن١ رْ ا٣لاع أٌُبرجخ أُواك رج٤ِـٜب ُلٟ ٓظبُؼ اُجو٣ل
ك٢ طٞهح رج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلاّ ثوٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ 
ٓغ اػلاّ ثبُجِٞؽ، أٝ ك٢ طٞهح رٞع٤ٚ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ 

ٗظ٤و ٖٓ  ٓغ اػلاّ ثبُجِٞؽ ُِٔـبُت ثبلأكاء لإػلآٚ ثزوى
أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ ٓؾٌٔخ اُ٘بؽ٤خ أٝ اُؼٔلح أٝ ٓوًي الأٖٓ 
اُٞؿ٢٘ أٝ ٓوًي اُؾوً اُٞؿ٢٘، ٝمُي اما آز٘غ أُـبُت 
ثبلأكاء أٝ ٖٓ ٝعل ثٔووٙ ػٖ رَِٔٚ أٝ اما ُْ ٣غل أٌُِق ثبُزج٤ِؾ 

 أؽلا ثبُٔوو،
 ٌاُزبه٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ر٤َِْ أُـِت أٝ الإػلاّ ُِؼٔلح أٝ ُوئ٤ 

ٓوًي الأٖٓ اُٞؿ٢٘ أٝ اُؾوً اُٞؿ٢٘، اما ثبهػ أُـبُت 
 ثبلأكاء ٓووٙ ٝطبه ٓغٍٜٞ أُوو،

  اُزبه٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ا٣لاع أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ أُؾٌٔخ
ٝٓوًي اُٞلا٣خ ُِزؼ٤ِن، اما ًبٕ أُـبُت ثبلأكاء ٓغٍٜٞ أُوو 

 .ٓـِوب
 

بىاد اُغجبئ٤خ أٗٚ ٣غٞى ُٔظبُؼ اُغجب٣خ إٔ رَؾت الآز٤ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ .00
هاد ك٢ ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜب، ك٢ اُؾبلاد اُز٢ رَزٞعت مُي، ثٔوزؼ٠ هوا

روّٞ ٓوبّ هواهاد اَُؾت أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء 
ثٔغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝثبُوبٕٗٞ أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشـخ 

 .الاهزظبك٣خ أُزظِخ ثٜب
 

٠ ػَٔ ٓظبُؼ الإكاهح اُؼبٓخ اػلبء اُ٘غبػخ ٝأُوٝٗخ أَُزٞعجخ ػِ .02
ُلأكاءاد ٝمُي ثبٍ٘بك افزظبص اطلاه هواه اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء  
ٝٓووّه ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ ٝٓووّه ٍؾت الإٓز٤بىاد اُغجبئ٤خ ٝٓنًوح 
اصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُقبُلبد اُغجبئ٤خ اُغيائ٤خ اُز٢ لا 

٤ُٜبًَ أُوًي٣خ ٝاُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ رَزٞعت ػوٞثخ ثل٤ٗخ ا٠ُ هإٍبء ا



  
 

الأكاءاد ُزلاك٢ اٍ٘بك رل٣ٞؼبد ك٢ اُـوع ٖٓ هجَ ٝى٣و أُب٤ُخ ًِٔب 
 .ؽلس رـ٤٤و ك٢ َٓزٟٞ اُٞىاهح أٝ ٓظبُؼ الأكاءاد

  

ر٤ٌٖٔ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٌُشٞكبد أُزؼِوخ ثبُؾَبثبد  .03
اػل أُ٘بكَخ اُ٘ي٣ٜخ اُجو٣ل٣خ ٝاُج٤ٌ٘خ، ثٜلف رلػ٤ْ اُشلبك٤خ َٝٓبٗلح هٞ

 .ٝاهٍبء ٓجبكة اُؼلاُخ اُغجبئ٤خ

ٓنٖ اػزٔنبك   ٓواهجخ الأكاءاد اُز٢ رؼوػذ ُِؾوم ٝاُٜ٘ت ر٤ٌٖٔ ٓظبُؼ  .04
أُؼـ٤بد أُلهعخ ثبُٔ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ أُؼٍٔٞ ثٜنب ٓنٖ هجِٜنب ُِشنوٝع     

ٝمُي ػ٠ِ ؿواه ٓب رنْ اهنواهٙ   أٝ لاٍزئ٘بف اعواءاد أُواعؼخ ٝاُزٞظ٤ق 
 .ؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔثبَُ٘جخ ُِٔ

ر٤ٔ٘ننخ الإكفننبه ؿ٣ٞننَ أُننلٟ ٝاُزشننغ٤غ ػِنن٠ اثننواّ ػوننٞك اُزننؤ٤ٖٓ ػِنن٠       .05
اُؾ٤بح ٝمُي ثبُزوك٤غ ك٢ أُجِؾ الأهظ٠ لأهَنبؽ اُزنؤ٤ٖٓ ػِن٠ اُؾ٤نبح اُوبثنَ      

ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ثظنوف   000000ُِـوػ ٖٓ هبػلح  اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ا٠ُ 

ر٤ٍٞغ ٓغبٍ اُؼٔبٗبد غ اُ٘ظو ػٖ اُٞػؼ٤خ اُؼبئ٤ِخ ُِٔـبُت ثبُؼو٣جخ ٓ
ٍّٞ ؿنوػ أهَنبؽ ػونٞك اُزنؤ٤ٖٓ أُننًٞهح أػنلاٙ ٤ُشنَٔ اُؼنٔبٗبد           اُز٢ رقن

ُّٜٞب ٛنٙ اُؼوٞك ُلبئلح كوٝع أُئٖٓ ػ٘ل ثوبئٚ ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح  .اُز٢ رق

رؾ٤٤ٖ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوبه ٝرؾ٤٤ٖ رؼو٣لخ أربٝح اُجؾش ٝرؼل٣َ  .06
٤ٖ ٓوكٝك ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ رؾَرؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ الأك٠ٗ هظل 

 .ٝٓلاءٓخ ٓولاه أُؼِّٞ ٓغ ًِلخ اُقلٓبد أَُلاح
 

ٖٓ اُو٤ٔخ أُظوّػ ثٜب ػٖٔ اُؼوٞك اُز٢ ٣َزقِض اؽلاس ٓؼِّٞ أهظ٠  .07
ثؼل ٍوٞؽ اُؾن ثٔوٝه اُيٖٓ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح رولّّ لإعواء اُزَغ٤َ 

٤خ اُزٜوة اُغجبئ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝلاٍزقلاص ٓوبثَ اُقلٓخ أُولٓخ ٖٓ ٗبؽ
 .أفوٟ

 

ثـبهبد ٝػ٤ِٔبد اُلٞار٤و ٝرؾ٤٤ٖ ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ أَُزٞعت ػ٠ِ  .08
 .ر٣َٞٔ اُٜبرق

 



  
 

ثـبهبد ٝػ٤ِٔبد ٍؾت رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ أَُزٞعت ػ٠ِ  .09
 .ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ثٞاٍـخ اُقـٞؽ أُلٞروح ر٣َٞٔ اُٜبرق

 

 ثبُو٣بػخٓؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ػ٠ِ هظبطبد َٓبثوبد اُٜ٘ٞع اؽلاس  .21
ٔخ ٖٓ هجَ شوًخ رٌٞٗ ّـأَُِٝثـبهبد الإشزواًبد ػ٠ِ اُٞطٞلاد ٝ

 .ُِـوهبد ا٤َُبهح
 

IV -  إجشاءاد يخزهفخ 

 

ّٔغ ٖٓ ؿوػ أُقظظبد اُز٢ روّٞ ر٤ٌٖٔ اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُز .20 غ
ثبهزـبػٜب ٖٓ اُوثؼ اُقبػغ ُِؼو٣جخ ُلبئلح ط٘لٝم روؿ٤ت أَُزقل٤ٖٓ 

ّْ طوف أُقظّ ّٞٗذ ػ٠ِ َٓزٟٞ شوًخ ٓؼ٤٘خ ؽز٠ ُٝٞ ر ظبد اُز٢ رٌ
ّٔغاُز ػ٠ِ أعواء شوًبد أفوٟ ٓ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ  .غ

 

 .اهٍبء ٗظبّ عجبئ٢ ٤ُ٥بد أُؼبهثخ ٝأُشبهًخ .22

ٓي٣ل رٞػ٤ؼ ٓوعغ ٗظو ًَ ٖٓ اُِغ٘خ اُٞؿ٤٘خ ٝاُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ُزؤؿ٤و  .23
أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤نخ، ثبٍن٘بك الافزظنبص ثنبُ٘ظو كن٢ ِٓلنبد أُواعؼنخ        

ُز٢ رزؼٜل ثٜب ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝاكاهح أُئٍَبد ا
اٌُجوٟ ُِغ٘خ اُٞؿ٤٘خ ُزؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ، ثظنوف اُ٘ظنو ػنٖ    
ٓجِؾ الأكاء اُنن١ ٝظلزنٚ ٓظنبُؼ اُغجب٣نخ أٝ كنبئغ الأكاء اُنن١ أهورنٚ، ٓنغ         

ُزنؤؿ٤و أػٔنبٍ    رج٤َؾ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ُؼجؾ ٓوعغ ٗظو اُِغنبٕ اُغ٣ٜٞنخ  
أُواهجخ اُغجبئ٤خ، ثؾظوٛب ك٢ ٓجِؾ الأكاء اُن١ رْ رٞظ٤لٚ أٝ كبئغ الأكاء 

  .اُن١ رْ اهواهٙ

ر٤َ٘ن عجب٣نخ الأ٤ًنبً اُـج٤نخ أُظن٘ؼخ ٓنٖ أُنٞاك اُجلاٍنز٤ٌ٤خ ثبفؼنبع          .24
أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ أُظن٘ٞػخ ٓنٖ اُجلاٍنز٤ي اُن٠ أُؼنب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗنخ ٝاُن٠        

ُج٤ئخ ٝمُي ثٜلف رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ ث٤ٖ أُ٘زغبد أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا
أُننٞهّكح ٝٓض٤لارٜننب أُ٘زغننخ ٓؾ٤ِننب ٝٝػننغ أُ٘زغننبد أُنننًٞهح ػِنن٠ هننلّ      

 .أَُبٝاح ك٢ ٓبكح أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 نزًىَم الاعزثًبسإجشاءاد 

 ورؼضَض يىاعٍ انشغم 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شغُمإجشاءاد نزًىَم الاعزثًبس وانز

 

 

 : انفظم   

 

اُن٣ٖ رقِلد ثنٓزْٜ ك٣ٕٞ ٣زغبٝى أطَ الأكاء ٣٘زلغ أُـبُجٕٞ ثبلأكاء 

 اُل٣ٕٞ أطَ ٖٓ ،ثـوػك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًَ كظَ  200أُزجو٢ ثؼ٘ٞاٜٗب 

رقظض لإٗغبى ػ٤ِٔبد اػبكح اٍزضٔبه ػ٠ِ ٓؼ٠٘  اُز٢ أُجبُؾ ،أُزجو٤خ اُغجبئ٤خ

أٝ اُز٢ رٞكع ك٢ ؽَبة اكفبه ك٢  ادٖٓ ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبه 3اُلظَ 

 .ٜٓ٘ب% 30 ؽلٝك ك٢ٝمُي  الأٍْٜ أٝ ؽَبة اكفبه ُلاٍزضٔبه



  
 

 

٣َٝزٞعت الاٗزلبع ثؤؽٌبّ ٛنٙ اُلووح رول٣ْ اُزياّ ا٠ُ هبثغ أُب٤ُخ 

ك٢ اٗغبى الاٍزضٔبه أٝ ا٣لاع أُجبُؾ ك٢  2002أُقزض هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

ٖٓ أطَ اُل٣ٖ هجَ  %30ٝفلاص  2002اُؾَبثبد أُنًٞهح هجَ ٓٞك٠ ك٣َٔجو 

ػ٘ل رول٣ْ الاُزياّ  %00ثــ ٓ٘ٚ رَجوخػ٠ِ إٔ ٣زْ رَل٣ل  2002ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 .أُنًٞه

 

ٖٓ  %٣ٝ30زْ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رؼ٤ِن اعواءاد الاٍزقلاص ثقظٞص اُــ

أطَ اُل٣ٖ ٓٞػٞع الاُزياّ ا٠ُ ؽ٤ٖ رول٣ْ شٜبكح ك٢ رؾو٣و أُجبُؾ أُؼبك 

ٍ الأط٢ِ ُِٔئٍَبد أٝ اُن١ ٣وغ اُزوك٤غ ك٤ٚ أٝ ٓب ٣ضجذ اٍزضٔبهٛب ك٢ هأً أُب

اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ ك٢ ػ٤ِٔخ اػبكح اٍزضٔبه طِت أُئٍَخ ػ٠ِ ػٞء رظو٣ؼ 

الاٍزضٔبه أُٞكع ُلٟ أُظِؾخ أُؼ٤٘خ ثوـبع اُ٘شبؽ أٝ شٜبكح ك٢ ا٣لاع أُجبُؾ 

٣َوؾ ٝك٢ فلاف مُي  .ك٢ ؽَبة اكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ؽَبة اكفبه ُلاٍزضٔبه

 .ؽن الاٗزلبع ثبُـوػ ٖٓ أطَ اُل٣ٖ أُنًٞه ثبُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ ٛنا اُلظَ

 

ٝلا رٔ٘ؼ أُجبُؾ أُزق٠ِ ػٜ٘ب ثٔوزؼ٠ ٛنا اُلظَ ؽن الاٗزلبع 

ثبلآز٤بىاد اُغجبئ٤خ ثؼ٘ٞإ اػبكح اٍزضٔبه أُلاف٤َ ٝالأهثبػ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 

 .ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

ًبَٓ أطَ اُل٣ٖ أُ٘زلغ ثزٞه٤ق الإعواءاد ٝك٢ طٞهح ػلّ اٍزؼٔبٍ 

 2003اثزلاء ٖٓ ؿوح عبٗل٢ ؿجوب لأؽٌبّ ٛنا اُلظَ ك٢ الأعَ أُؾلك ُنُي، رزْ 

ٝفـب٣ب أُواهجخ ٝفـب٣ب ثزَل٣ل أُجبُؾ ؿ٤و أَُزؼِٔخ أُل٤٘٣ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٓـبُجخ 

 .الاٍزقلاص ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب

 

 



  
 

ٖٓ أطَ اُل٣ٖ هجَ ٓٞك٠  %30ٌٖ ٖٓ رَل٣ل اُـ٣ٝـبُت أُل٣ٖ اُن١ ُْ ٣زٔ

 .ثلكغ اُل٣ٖ أُزقِل ثنٓزٚ ٝاُقـب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٚ 2002ٍ٘خ 

 

 :انفظم       

 

ٖٓ ٛنا ... ُلبئلح أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ ٣٘زلؼٕٞ ثؤؽٌبّ اُلظَ ٣زْ اُزق٢ِ 

جبئ٤خ اُواعؼخ ُِلُٝخ ػٖ اُقـب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثبُل٣ٕٞ اُغ اُوبٕٗٞ

 .أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ أُنًٞه

 

 : انفظم     

 

ُ٘ظبّ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ؽَت ا٣ٌٖٔ ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء اُقبػؼ٤ٖ 

اُن٣ٖ هبٓٞا ثب٣لاع ًَ رظبه٣ؾْٜ اُغجبئ٤خ أٝ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ٝاُؾو٤و٢ 

ؽَ أعِٜب ك٢ بُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد اُز٢ ثأُزؼِوخ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ 

اًززبة ٝا٣لاع رظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خ ك٢ شؤٜٗب هجَ ؿوح  2000ك٣َٔجو  10ربه٣ـ 

 .2002ع٤ِ٣ٞخ 

 

 :٣ٝ٘زلغ أُـبُجٕٞ ثبلأكاء ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ

 

ٖٓ الأهثبػ أٝ أُلاف٤َ الإػبك٤خ أُظوػ ثٜب ٖٓ اُؼو٣جخ  %30 ثـوػ -

 ؛وًبدػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٖٓ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُش
ٓجِؾ اُؼو٣جخ الإػبك٤خ ثبلإػلبء ٖٓ فـب٣ب اُزؤف٤و أُؾزَجخ ػ٠ِ  -

 .أَُزٞعجخ
 



  
 

 :٣َٝزٞعت الاٗزلبع ثؤؽٌبّ ٛنٙ اُلووح

 

اكهاط أُجبُؾ أُؼلبح ٖٓ اُؼو٣جخ ثقظّٞ أُٞاىٗخ ػٖٔ ؽَبة ػ٘ٞاٗٚ  -
 ؛"اؽز٤بؿ٢ مٝ ٗظبّ فبص"

جؾ هبئٔزٜب اٍزؼٔبٍ ٛنا الاؽز٤بؿ٢ ك٢ اٍزضٔبهاد ك٢ هـبػبد ٓ٘زغخ رؼ -

 .2002ك٣َٔجو  10مُي ك٢ أعَ أهظبٙ ثؤٓو ٝ
 

٣ٝزورت ػٖ ػلّ اؽزواّ أؽل اُشوؿ٤ٖ أُنًٞه٣ٖ ٍؾت الآز٤بى ٝككغ 

الأكاء اُن١ ُْ ٣وغ ككؼٚ رؼبف ا٤ُٚ اُقـب٣ب أَُزٞعجخ ؿجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ 

 .2003ٝرؾزَت آعبٍ اُزوبكّ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اثزلاء ٖٓ ؿوح عبٗل٢ . اُؼَٔ

 

لا ر٘زلغ أُجبُؾ أُؼلبح ٖٓ اُؼو٣جخ ثبلآز٤بىاد اُغجبئ٤خ ثؼ٘ٞإ اػبكح ٝ

 .اٍزضٔبه أُلاف٤َ ٝالأهثبػ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

 :انفظم 

 

 2000َُ٘خ  26ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ أُوٍّٞ ػلك 

جبئ٤خ ٝٓب٤ُخ َُٔبٗلح الاهزظبك أُزؼِن ثبعواءاد ع 2000أكو٣َ  06أُئهؿ ك٢ 

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص  21اُٞؿ٢٘، لا رـجّن أؽٌبّ اُلظَ 

 :اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ػ٠ِ 

 

أُجبُؾ أٌُززجخ ك٢ هأً أُبٍ الأط٢ِ أٝ ك٢ اُزوك٤غ ك٤ٚ ُِٔئٍَبد  -

 اُز٢ ر٘غي اٍزضٔبهاد ك٢ هـبػبد ٓ٘زغخ،

 



  
 

 ك٢ ثؼش ٓشبه٣غ كوك٣خ ك٢ هـبػبد ٓ٘زغخ،أُجبُؾ أَُزضٔوح  -

 

أُجبُؾ أُٞكػخ ك٢ ؽَبثبد اكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ؽَبثبد اكفبه  -

 .ُلاٍزضٔبه

 

رـجّن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ أُجبُؾ أُؾوّهح أٝ أَُزؼِٔخ أٝ أُٞكػخ 

 .2002ك٣َٔجو  10ا٠ُ ؿب٣خ 

 

أُ٘زغخ رؼجؾ ؿوم ٝشوٝؽ رـج٤ن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ٝهبئٔخ اُوـبػبد 

 .ثؤٓو

 

 :انفظم 

 

ر٘زلغ أُئٍَبد اُ٘بشـخ ك٢ اُوـبػبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ رشغ٤غ 

الاٍزضٔبهاد ٝاُز٢ روّٞ ثبٗزلاة ثظلخ هبهح ٝلأٍٝ ٓوح أعواء ؽب٢ِٓ اُغ٤َ٘خ 

ثـوػ  2001ك٣َٔجو  10ا٠ُ ؿب٣خ  2002اُز٤َٗٞخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

ٖٓ الأعو ٓغ  %30ؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ك٢ ؽلٝك اػبك٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔ

 .ٍ٘ٞاد اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ الاٗزلاة 3ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ٝمُي ُٔلح  1000ٍوق 

 

ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ ٛنٙ أُئٍَبد  ٝرؼل٠

ط٘لٝم اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ 

 .د اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاةٍ٘ٞا 3ثبلأٓو ٝمُي ُٔلح 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجشاءاد نزًىَم الاعزثًبس وانزشغُم

 

 ششح الأعجبة

 (......إنً ....يٍ ل ىانفظ)

 

 

ٍؼ٤ب ا٠ُ رلؼ٤َ كٝه اُغجب٣خ ك٢ اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝر٣ٞ٘غ ٓظبكه 

ٝف الاهزظبك٣خ فِن ٓٞاؿٖ اُشـَ فبطخ ك٢ اُظونار٢ ك٢ اؿبه ٓي٣ل ر٣ِٞٔٚ اُ

اُظؼجخ اُز٢ رؼ٤شٜب ؽب٤ُب اُجلاك اُز٤َٗٞخ ، ٣وزوػ ٍٖ أؽٌبّ عجبئ٤خ رلبػ٤ِخ 

 :رو٢ٓ ا٠ُ رشغ٤غ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء ػ٠ِ اٗغبى اٍزضٔبهاد ٝمُي ثـ 

 



  
 

ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؿوػ اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓزْٜ ٝاُز٢ ٣زغبٝى أطَ الأكاء أُزجو٢  -

ٕٞ اُغجبئ٤خ ٓغ ؽظو اُـوػ ك٢ ك٣٘به ٖٓ ثبه٢ أطَ اُل٣ 200ثؼ٘ٞاٜٗب 

ٖٓ اُل٣ٕٞ أُنًٞهح شو٣ـخ رول٣ْ اُزياّ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ  %30ؽلٝك 

ٖٓ ٓغِخ  3ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُلظَ  2002هجَ ٓٞك٠ ٍ٘خ ٍزضٔبهٛب لا 2002

رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝمُي ثزقظ٤ظٜب ك٢ أفن َٓبٛٔبد ك٢ هأً أُبٍ 
ٗغبى اٍزضٔبهاد طِجٜب الأط٢ِ ُِٔئٍَبد أٝ اُن١ ٣وغ اُزوك٤غ ك٤ٚ أٝ ك٢ ا

. أٝ ثب٣لاػٜب ك٢ ؽَبثبد اكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ك٢ ؽَبثبد اكفبه ُلاٍزضٔبه

ٖٓ أطَ اُل٣ٖ هجَ ٓٞك٠ ٍ٘خ  %30فلاص ًٔب ٣َزٞعت الاٗزلبع ثبُـوػ 

 .ػ٘ل رول٣ْ الاُزياّ أُنًٞه %00ػ٠ِ إٔ ٣زْ رَل٣ل رَجوخ ثــ 2002
 

ك٢ الإػبك٤خ أُظوػ ثٜب  ٖٓ الأهثبػ أٝ أُلاف٤َ %30ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؿوػ  -

ك٢ شؤٕ  2002هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ  رظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خطٞهح ه٤بْٜٓ ثب٣لاع 

بُؼو٣جخ ػ٠ِ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ ثزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ أُزؼِوخ اُ

شو٣ـخ هطل  2000ك٣َٔجو  10اُشوًبد اُز٢ ؽَ أعِٜب ك٢ ربه٣ـ 

ٍ ٛنا اٍزؼٔبٝ "اؽز٤بؿ٢ مٝ ٗظبّ فبص"بة ؽَأُجبُؾ أُؼلبح ك٢ 
مُي ك٢ الاؽز٤بؿ٢ ك٢ اٍزضٔبهاد ك٢ هـبػبد ٓ٘زغخ رؼجؾ هبئٔزٜب ثؤٓو ٝ

 .2002ك٣َٔجو  10أعَ أهظبٙ 

 

 . ثٜنا اُؼ٘ٞإ أَُزٞعجخقـب٣ب اُالإػلبء ٖٓ ٓغ ٓ٘ؾْٜ ًنُي ك٢ اُؾبُز٤ٖ 

 

ٓغ اُؼِْ أٗٚ ك٢ اُؾبُز٤ٖ لا رٔ٘ؼ أُجبُؾ أُ٘زلؼخ ثبُـوػ اُؾن ك٢ الاٗزلبع 

 .ُغجبئ٤خ ثؼ٘ٞإ اػبكح الاٍزضٔبهثبلآز٤بىاد ا

 

ٝمُي ك٢ طٞهح  ُِؼو٣جخ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ ٗٔٞ اُضوٝحْٜ افؼبػػلّ  -

 :ك٢  2002ك٣َٔجو  10اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ ك٢ أعَ أهظبٙ 

 

 ك٢ هأً أُبٍ الأط٢ِ أٝ اُن١ ٣وغ اُزوك٤غ ك٤ٚ ُِٔئٍَبد  أَُبٛٔخ
 اُز٢ ر٘غي اٍزضٔبهاد ك٢ هـبػبد ٓ٘زغخ،

 



  
 

 ك٢ ٗلٌ اُوـبػبد أُنًٞهح،خ ثؼش ٓشبه٣غ كوك٣ 
 

 ك٢ ؽَبثبد اكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ؽَبثبد اكفبه  ا٣لاع ٓجبُؾ
 .ُلاٍزضٔبه

 

ًٔب ٣وزوػ ك٢ اؿبه ٓي٣ل اُؾش ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٓ٘ؼ أُئٍَبد اُ٘بشـخ ك٢ 

اؿبه ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝاُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اٗزلاة ثظلخ هبهح ٝلأٍٝ 

 :اُز٤َٗٞخ  ٓوح لأعواء ٖٓ ؽب٢ِٓ اُغ٤َ٘خ

 

  ؿوػ اػبك٢ ٖٓ أٍبً اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ اُؼو٣جخ ػ٠ِ

ٖٓ ٓجِؾ الأعٞه أُلكٞػخ ك٢ ٛنا الإؿبه  %30اُشوًبد ك٢ ؽلٝك 

 ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ػٖ ًَ أعو، 1000كٕٝ إٔ ٣زغبٝى اُـوػ 

 

  الإػلبء ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ ط٘لٝم
واء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأع

 .أُ٘زلث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘
 

ٛنا ٝثبػزجبه اُؾبعخ أُِؾخ اُؾب٤ُخ ُزشـ٤َ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٣وزوػ ٓ٘ؼ ٛنٙ 

ٝمُي ُٔلح  2001ٝ 2002الآز٤بىاد ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاٗزلاة اُز٢ رزْ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 .ٍ٘ٞاد اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاة 3

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 راد سأط يبل رًُُخ يُخ ششكبد الاعزثًبس

 وانظُبدَك انًشزشكخ نهزىظُف فٍ سأط يبل رًُُخ

 يضَذا يٍ انىلذ لاعزؼًبل انًجبنغ انًىضىػخ ػهً ريزهب

 

 

 

 :انفظم 

 

٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 

أُزؼِن ثشوًبد  0766أٝد  2أُئهؿ ك٢  0766َُ٘خ  72ثبُوبٕٗٞ ػلك 

ٝػ٠ِ شوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً  الاٍزضٔبه

ٓبٍ ر٤ٔ٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ ٓئٍَبد اُزٞظ٤ق اُغٔبػ٢ اُظبكهح ثبُوبٕٗٞ 

اٍزؼٔبٍ هأً أُبٍ أُؾوّه  2000ع٤ِ٣ٞخ  22أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  61ػلك 

ٝأُجبُؾ أُٞظلخ ُل٣ٜب ك٢ شٌَ ط٘بك٣ن ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝاُؾظض 

ك٢ أُئٍَبد  2002ك٣َٔجو  10ك٢ أعَ أهظبٙ  2007أُؾوّهح فلاٍ ٍ٘خ 

ٍبثؼب ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ  17ٝأُشبه٣غ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 .الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد

 



  
 

 2007رـجّن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ًنُي ػ٠ِ أُؾبط٤َ أُؾووخ فلاٍ ٍ٘خ 

اؽبُخ أَُبٛٔبد ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُشبه  ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح

 .ا٤ُٜب أػلاٙ ٖٓ هجَ اُشوًبد ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن أُنًٞهح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يُخ ششكبد الاعزثًبس راد سأط يبل رًُُخ

 وانظُبدَك انًشزشكخ نهزىظُف فٍ سأط يبل رًُُخ

 يضَذا يٍ انىلذ لاعزؼًبل انًجبنغ انًىضىػخ ػهً ريزهب

 



  
 

 ششح الأعجبة

 .....(انفظم )

 

، ٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ 2000ك٣َٔجو  10ؿجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ا٠ُ ؿب٣خ 

شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن 

ٖٓ هأً  %43أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ اٍزؼٔبٍ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

مٓزٜب ك٢ شٌَ ط٘بك٣ن ماد هأً ٓبٍ  أُبٍ أُؾوّه ٝأُجبُؾ أُٞػٞػخ ػ٠ِ

ر٤ٔ٘خ ٝاُؾظض أُؾوّهح ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ 

٣ٝزؼِن الأٓو فبطخ ثبُٔشبه٣غ أُ٘زظجخ ثٔ٘بؿن . اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٝاُللاؽ٤خ ٝأُئٍَبد اُظـوٟ ٝأُزٍٞـخ ٝٓئٍَبد اُجبػض٤ٖ 

إٔ ٣زْ مُي ك٢ أعَ أهظبٙ ٓٞك٠ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ َُ٘خ رؾو٣و هأً ٣ٝزؼ٤ّٖ  ...اُغلك

 .أُبٍ أٝ اُؾظض أٝ ا٣لاع أُجبُؾ

 

٣ٝـجّن ٗلٌ أُجلأ ػ٠ِ ًَ أُؾبط٤َ اُز٢ رزؾظَّ ػ٤ِٜب ٖٓ ػ٤ِٔبد 

 .اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ أَُبٛٔبد ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُشبه ا٤ُٜب أػلاٙ

 

بد ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح ٓـبُجخ ثبٍزؼٔبٍ ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كبٕ اُشوً

ٝاُز٢ فُٞذ ُْٜ  2007أُجبُؾ اُز٢ ٝػؼٜب ػ٠ِ مٓزٜب أَُزضٔوٕٝ فلاٍ ٍ٘خ 

الاٗزلبع ثبٓز٤بى عجبئ٢ ًٝنُي ٓؾبط٤َ ػ٤ِٔبد اُزل٣ٞذ أُ٘غيح فلاٍ ٍ٘خ 

 .2000ك٢ أعَ أهظبٙ ٓٞك٠ ٍ٘خ  2007

 

ز٤َٗٞخ فلاٍ اُلزوح الأف٤وح الا إٔ اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك اُ

ؽبُذ كٕٝ ر٤ٌٖٔ اُشوًبد ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح ٖٓ اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ أُزٞكوح 

، ُنُي 2000ك٢ أُغبلاد أُؾلكح ُنُي هجَ ٓٞك٠ ٍ٘خ  2007ُل٣ٜب فلاٍ ٍ٘خ 

ٝثبػزجبه اُؾبعخ أُِؾّخ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبه ٝفِن ٓٞاؿٖ اُشـَ ٝٓواػبح ُلأٍجبة 



  
 

زؼٔبٍ أُجبُؾ أُنًٞهح ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ، ٣وزوػ ٓ٘ؼ اُز٢ ؽبُذ كٕٝ اٍ

شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن 

أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٓي٣لا ٖٓ اُٞهذ لاٍزؼٔبٍ أُجبُؾ 

ًٝنُي  2007أُٞػٞػخ ػ٠ِ مٓزٜب ػٖ ؿو٣ن َٓبٛٔبد أٝ ا٣لاػبد فلاٍ ٍ٘خ 

أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ َٓبٛٔبرٜب ك٢ أُشبه٣غ أُؼ٤٘خ أُؾبط٤َ 

 .2002ك٣َٔجو  10فلاٍ ٗلٌ اَُ٘خ ػ٠ِ إٔ لا ٣زغبٝى مُي 

 إجشاءاد نًغبَذح انًؤعغبد انًظذسح كهُب

 

 

 :انفظم 

 

ُٔئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ًٔب رْ رؼو٣لٜب ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ رٞاطَ ا

 06أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  26ٔوٍّٞ ػلك ٖٓ اُ 6ظَ اُلٝاُز٢ اٗزلؼذ ثؤؽٌبّ 

ث٤غ  أُزؼِن ثبعواءاد عجبئ٤خ ٝٓب٤ُخ َُٔبٗلح الاهزظبك اُٞؿ٢٘ 2000أكو٣َ 

عيء ٖٓ اٗزبعٜب أٝ اٍلاء عيء ٖٓ فلٓبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ  2002فلاٍ ٍ٘خ 

ٖٓ ههْ ٓؼبٓلارٜب ُِزظل٣و أُؾون فلاٍ ٍ٘خ  %30ٝمُي ك٢ ؽلٝك َٗجخ 

2000. 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجشاءاد نًغبَذح انًؤعغبد انًظذسح كهُب

 

 ششح الأعجبة

 ......(انفظم )

 



  
 

 

ثبػزجبه اُظؼٞثبد اُز٢ اػزوػذ أُئٍَبد أُظلهح ُزو٣ٝظ اٗزبعٜب 

ٝفلٓبرٜب ثبلأٍٞام اُقبهع٤خ ك٢ فؼْ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ الاٍزض٘بئ٤خ 

أكو٣َ  06أُئهؿ ك٢  2000خ َُ٘ 26ٖٓ أُوٍّٞ ػلك  6رْ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

أُزؼِن ثبعواءاد عجبئ٤خ ٝٓب٤ُخ َُٔبٗلح الاهزظبك اُٞؿ٢٘، أَُبػ  2000

ُِٔئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ثج٤غ ٓ٘زغبرٜب أٝ اٍلاء فلٓبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ ك٢ 

 %10ػٞػب ػٖ  2000ٖٓ ههْ ٓؼبٓلارٜب أُؾون فلاٍ ٍ٘خ  %30ؽلٝك 

 .2000ؼبرٜب أُ٘غيح فلاٍ ٍ٘خ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓج٤أَُٔٞػ ثٜب 

 

ٛنا، ٝثبػزجبه إٔ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ ػبٓخ ٝاُجلاك 

اُز٤َٗٞخ فبطخ ُْ رشٜل رؾَ٘ب، ٝؽز٠ رزٌّٔـٖ أُئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ٖٓ ث٤غ 

ٓ٘زغبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ ك٢ ؿ٤بة الأٍٞام اُقبهع٤خ، ٣وزوػ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٍ٘خ 

ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد أُؾون  %30برٜب ٝاٍلاء فلٓبرٜب ك٢ ؽلٝك اػبك٤خ ُج٤غ ٓ٘زغ

ٓغ اُؼِْ إٔ ٛنٙ أُج٤ؼبد رقؼغ ٌَُ الأكاءاد أَُزٞعجخ . 2000فلاٍ ٍ٘خ 

ؿجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٌّٔـٜ٘ب الإعواء كوؾ ٖٓ أُؾبكظخ 

 .برٜبٖٓ ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓ %50ػ٠ِ طلخ أُظلّه ا٢ٌُِ هؿْ ػلّ رظل٣و 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 رُغُش عشق اعزخلاص انضشَجخ انًغزىججخ ػهً 

 غُش انًمًٍُُ غُش انًغزمشٍَ ثزىَظ 

 

 

 

 : .... انفظم

 

ٖٓ " ٛــ ٌٓوه"٣ؼبف ا٠ُ اُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ  -0

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ  32ٖٓ اُلظَ  Iاُلووح 

 :الأؽٌبّ اُزب٤ُخ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد،

 

ٖٓ  %3َٗجخ  ٣ؾزَت ػ٠ِ أٍبً بٓجِـ ،أُجِؾ أَُزٞعتٝكٕٝ إٔ ٣زؼلٟ 

 .صٖٔ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُنًٞهح

 

ٖٓ " ٛــ ٌٓوه"٣ؼبف ا٠ُ اُلووح اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ  -2

ص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقب 32ٖٓ اُلظَ  Iاُلووح 

 :ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد، الأؽٌبّ اُزب٤ُخ

 



  
 

 %2,3َٗجخ  ٣ؾزَت ػ٠ِ أٍبً بٓجِـأُجِؾ أَُزٞعت، ٝكٕٝ إٔ ٣زؼلٟ 

ٖٓ صٖٔ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ث٘لٌ 

 .اُلووح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رُغُش عشق اعزخلاص انضشَجخ انًغزىججخ ػهً

 انًغزمشٍَ ثزىَظغُش انًمًٍُُ غُش 

 

 ششح الأعجبة



  
 

 ......(انفظم )

 

 

اُو٤ٔخ اُيائلح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُؼو٣جخ  2000رْ ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

اُز٢ ٣ؾووٜب ؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ؿ٤و أَُزوو٣ٖ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ 

 %٣3ؾزَت ػ٠ِ ٍؼو اُزل٣ٞذ ثَ٘جخ اَُ٘لاد ػٖ ؿو٣ن فظْ ٖٓ أُٞهك 

 .ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ %2,3الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ 

 

ر٤َ٤و ؿوم اٍزقلاص اُؼو٣جخ  2002ٝرْ ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

أَُزٞعجخ ػ٠ِ الأشقبص أُؼ٤٤ٖ٘ ثبفؼبػْٜ ُِقظْ ٖٓ أُٞهك ػ٠ِ أٍبً 

اُو٤ٔخ اُيائلح أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ػٞػب ػٖ ٍؼو اُزل٣ٞذ، ٝمُي 

اما رؼِن الأٓو ثؤشقبص ؿج٤ؼ٤٤ٖ  %00َٗجخ اُؼو٣جخ أُؾلكح ُنُي ثــ ؽَت

 .اما رؼِن الأٓو ثؤشقبص ٓؼ٤٣ٖٞ٘ 10%ٝ

 

افز٤به ا٣لاع اُزظو٣ؼ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ  ثبلأٓو ِٔؼ٣ُٖ٤٤ٌٖ٘ٔ  ٝك٢ اُؾبُز٤ٖ

أُؾووخ ثؼ٘ٞإ ػ٤ِٔخ اُلفَ أٝ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُيائلح 

ِّٔٞٙ ْ ٖٓ أُٞهك اُزل٣ٞذ ٝؿوػ اُقظ  كبئغ ٝأُـبُجخ ثبٍزوعبعاُن١ رؾ

 .اُؼو٣جخ

 

ؿ٤و إٔ الاٍزضٔبهاد ؿ٣ِٞخ أُلٟ اُز٢ ر٘غيٛب اُشوًبد ؿ٤و أُو٤ٔخ رؾوّن 

ثؼل إٔ ًبٗذ اُؼو٣جخ  %10ه٤ٔخ ىائلح ٛبٓخ أطجؾذ فبػؼخ ُِؼو٣جخ ثَ٘جخ 

هبٕٗٞ  ٝثبػزجبه إٔ اُزٔش٢ أُؼزٔل ك٢ اؿبه ٖٓ ٍؼو اُزل٣ٞذ، %3ٓؾلكح ثــ

٣ٜلف ا٠ُ ر٤َ٤و اٍزقلاص اُؼو٣جخ ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو  2002أُب٤ُخ َُ٘خ 

ػ٠ِ اُو٤ٔخ ِؼو٣جخ أَُزٞعجخ ػجؾ ؽل أهظ٠ ُكٕٝ اصوبٍ ػجئْٜ اُغجبئ٢، ٣وزوػ 

ٖٓ صٖٔ  %3 اُيائلح أُزؤر٤خ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ك٢ اُؾبُخ اُقبطخ ثــ



  
 

ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص  %2,3ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ اُزل٣ٞذ 

 .اُـج٤ؼ٤٤ٖ 

 

 

 

 

 :٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُ٘ض اُؾب٢ُ ٝاُ٘ض أُوزوػ 

 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 : 52انفظم 

I ..... 

ثؼ٘ٞإ اُو٤ٔخ اُيائلح % 10. ٛـ ٌٓوه

أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ أٝ ٖٓ اػبكح اؽبُخ 

اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُزؼِوخ ثٜب أُ٘ظٞص 

 III  لووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووحػ٤ِٜب ثبُ

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 23ٖٓ اُلظَ 

 

 

 

 

ثبَُ٘جخ ا٠ُ % 00ٝرؼجؾ ٛنٙ اَُ٘جخ ثــ 

اُو٤ٔخ اُيائلح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح 

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 1اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلظَ 

 : 52انفظم 

I ..... 

ثؼ٘ٞإ اُو٤ٔخ اُيائلح % 10. ٛـ ٌٓوه

أٝ ٖٓ اػبكح اؽبُخ أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ 

اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُزؼِوخ ثٜب أُ٘ظٞص 

 III  ػ٤ِٜب ثبُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح

ودوٌ أٌ  ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 23ٖٓ اُلظَ 

َزؼذي انًجهغ انًغزىجت، يجهغب َذزغت 

يٍ ثًٍ انزفىَذ أو  %5ػهً أعبط َغجخ 

 .إػبدح إدبنخ انغُذاد أو انذمىق انًزكىسح

 

ثبَُ٘جخ ا٠ُ % 00اَُ٘جخ ثــ ٝرؼجؾ ٛنٙ 

اُو٤ٔخ اُيائلح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح 

ودوٌ  ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 1اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلظَ 

أٌ َزؼذي انًجهغ انًغزىجت، يجهغب َذزغت 

يٍ ثًٍ انزفىَذ  %2,5ػهً أعبط َغجخ 

أو إػبدح إدبنخ انغُذاد أو انذمىق 



  
 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 

 

 

 

 

ٝرَب١ٝ اُو٤ٔخ اُيائلح اُقبػؼخ ُِقظْ ٖٓ 

أُٞهك اُلبهم ث٤ٖ ٍؼو اُزل٣ٞذ ك٢ 

ٝرـوػ ُؼجؾ ٍؼو . اد ٝه٤ٔخ اهز٘بئٜباَُ٘ل

اُزل٣ٞذ ٝه٤ٔخ الاهز٘بء ًَ أُظبه٣ق 

أُجنُٝخ ثٔ٘بٍجخ ػ٤ِٔخ اُزل٣ٞذ أٝ الاهز٘بء 

ثٔب ك٢ مُي ٓ٘ؾخ الإطلاه ػ٘ل الاهزؼبء 

 .   ٝمُي ػ٠ِ أٍبً اُٞصبئن أُجوهح

 .انًُظىص ػهُهب ثُفظ انفمشح

 

    (كٕٝ رـ٤٤و)

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

إجشاءاد يظبنذخ يغ انًغبنجٍُ ثبلأداء 

 ورُغُش دفغ انذَىٌ انججبئُخ انًزخهذح ثزيزهى

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجشاءاد يظبنذخ يغ انًغبنجٍُ ثبلأداء

 و رُغُش دفغ انذَىٌ انًزخهذح ثزيزهى 

 

 

 :     انفظم

 

قـب٣ب اُغجبئ٤خ أُضوِخ اُواعؼخ ُِلُٝخ ٝاُ ػٖ اُل٣ٕٞ ا٢ٌُِّ ٣زْ اُزق٢ِّ

أطَ الأكاء أُزجو٢ ثؼ٘ٞإ ًَ  ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب ٝاُز٢ لا ٣زغبٝى

ٖٓ ٍ٘خ  20ك٣٘به، ًٝنُي اُلظٍٞ اُز٢ رغبٝى ربه٣ـ رضو٤ِٜب   200كظَ ٜٓ٘ب 

 .2005ُْٝ ٣زْ أ١ اٍزقلاص ثؼ٘ٞاٜٗب ٓ٘ن ؿوح عبٗل٢ ربه٣ـ طلٝه ٛنا اُوبٕٗٞ 

 

ُززجغ أُزؼِوخ ثبُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ ًٔب ٣زْ اُزق٢ِّ ػٖ اُقـب٣ب ٝٓظبه٣ق ا

ك٣٘به ثبَُ٘جخ ٌَُ  200اُواعؼخ ُِلُٝخ اُز٢ ٣زغبٝى أًطَ الأكاء أُزجو٢ ثؼ٘ٞاٜٗب 

ٝرَل٣ل أُجبُؾ  2002كظَ شو٣ـخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

أُزقِلح ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ ٜٓ٘ب 



  
 

ٝرؼجؾ هٝىٗبٓخ اُلكغ كافَ اُلزوح اُوظٟٞ أُنًٞهح . أُنًٞه هجَ اُزبه٣ـ

         .  ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ

 

 :رـجّن أؽٌبّ اُلوور٤ٖ اَُبثوز٤ٖ ػ٠ِ

 

 2002اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أُضوِخ ثؾَبثبد هجّبع أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢  -

ثٔوزؼ٠  2002ؿوح ع٤ِ٣ٞخ ٝاُز٢ أطجؾذ َٓزؾوخ ٜٗبئ٤ب ُقي٣٘خ اُلُٝخ هجَ 

 اػزواف ثل٣ٖ أٝ ثؾٌْ ثبد أٝ ُؼلّ الاػزواع ػ٠ِ هواه اُزٞظ٤ق الإعجبه١؛
اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أُضوِخ ثؼ٘ٞإ أُجبُؾ اُز٢ رْ اثواّ طِؼ ك٢ شؤٜٗب هجَ  -

ٝأُزؼِوخ ثبػلآبد ث٘زبئظ ٓواعؼخ عجبئ٤خ رْ رج٤ِـٜب هجَ ؿوح  2002ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 رٞظ٤ق اعجبه١ ُلأكاء رْ رج٤ِـٜب هجَ الأعَ أُنًٞه؛ أٝ هواهاد 2002عبٗل٢ 
اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أَُزٞعجخ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ هؼبئ٤خ طبكهح هجَ ؿوح  -

ٝأُزؼِوخ ثوواهاد رٞظ٤ق اعجبه١ رْ رج٤ِـٜب هجَ ؿوح عبٗل٢  2002ع٤ِ٣ٞخ 

 ٝاُز٢ رْ ك٢ شؤٜٗب اثواّ طِؼ ٢ًِ أٝ عيئ٢ ٓغ ٓظبُؼ اُغجب٣خ؛ 2002
  2002أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢ فـب٣ب اُزؤف٤و  -

ٝأَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ػلّ اُزظو٣ؼ ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔلاف٤َ ٝ الأهثبػ 
أُؼلبح ٖٓ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد أٝ 

 .ظْ ٖٓ أُٞهك رؾو٣و٣ب ٖٓ اُؼو٣جخاُقبػؼخ ُق
 

 

 : انفظم   

 

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُل٣ٕٞ أُضوِخ ثؼ٘ٞإ ......  ٤ٖاُلظِ رـجّن أؽٌبّ

أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ أُؼِّٞ 

 .ػ٠ِ اُ٘يٍ ٝ ٓؼِّٞ الإعبىح

 

 : انفظم   



  
 

 

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ ...... رـجّن أؽٌبّ اُلظٍٞ 

أُنًٞهح أُئٍَبد اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝ

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ  27ٖٓ اُلظَ  Iثبُلووح الأ٠ُٝ ٝاُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلووح 

 .كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد

 

 :انفظم   

 

ػٖ أُجبُؾ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ  ٣زْ اُزق٢ِ ا٢ٌُِ

وبهاد أُج٤٘خ ٝ أَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ػ٠ِ اُؼ

ٝٓب هجِٜب ٝ ًبَٓ فـب٣ب اُزؤف٤و  ٝٓظبه٣ق اُززجغ  2005أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 .أُزؼِوخ ثٜب

 

ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ ثؼ٘ٞإ  ٖٓ أُجبُؾ أُضوِخ %٣30زْ اُزق٢ِ ػٖ  ًٔب

ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ 

ًٝبَٓ فـب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق   2000ا٠ُ  2006ٝأَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘ٞاد 

 : اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب، شو٣ـخ

 

 ،2002ككغ ًبَٓ أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  -

أُزجو٤خ  % 30ٝ اُـ  2000اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ك٢ ًبَٓ ٓؼب٤ُْ ٍ٘خ  -

ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ػ٠ِ كزوح أهظبٛب ٍ٘خ ٣لكغ اُوَؾ  2000ا٠ُ  2006ثؼ٘ٞإ 

ٝرؼجؾ هٝىٗبٓخ اُلكغ كافَ اُلزوح اُوظٟٞ . 2002الأٍٝ ٜٓ٘ب هجَ ؿوح ٍجزٔجو 

 .أُنًٞهح ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ؽَت أ٤ٔٛخ اُل٣ٖ
  

 

 



  
 

 

 

 : انفظم  

 

 ٣زْ اُزق٢ِ ػٖ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب

 :ثبَُ٘جخ ٌَُ فـ٤خ

 

 ك٣٘به؛ 200لا ٣زغبٝى ٓجِـٜب أُزجو٢  -

 .أٝ رغبٝى ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب ػؼق ٓلح اُزوبكّ -
 

ٖٓ ٓجِؾ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زغبٝى  %30ًٔب ٣زْ اُزق٢ِ ػٖ 

ك٣٘به ثبَُ٘جخ ٌَُ فـ٤خ ًٝنُي ٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب  200ٓجِـٜب أُزجو٢ 

ٝرَل٣ل أُجبُؾ أُزجو٤خ ػ٠ِ  2002ٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ شو٣ـخ اًززبة ه

أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ ٜٓ٘ب هجَ اُزبه٣ـ 

 .أُنًٞه

 

 :رـجّن اعواءاد اُزق٢ِ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٜنا اُلظَ ػ٠ِ

 

ٗل٢ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ هجَ ؿوح عب -

 ؛2002

اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ طله ك٢ شؤٜٗب ؽٌْ هجَ ربه٣ـ ؿوّح  -

 ؛2002عبٗل٢ 

اُقـب٣ب أُزؼِوخ ثبُٔقبُلبد اُغجبئ٤خ الإكاه٣خ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع  -

 .2002أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢ 

 



  
 

لا رـجّن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ 

 .ٕٝ هط٤لثبُش٤ٌبد ثل

 

 : انفظم     

 

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ  ٣ٌٖٔ، ث٘بء ػ٠ِ ..... ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظٍٞ 

ؿِت ٓؼَِّ ٣ولّٓٚ أُـبُت ثبلأكاء ا٠ُ هبثغ أُب٤ُخ أُقزض، اُزوف٤ض ك٢ 

اُزٔل٣ل ك٢ هٝىٗبٓبد اُلكغ ػ٠ِ إٔ لا رزؼلٟ اُلزوح اُوظٟٞ أُؾلكح ثقٌٔ 

ث٘بء ػ٠ِ ؿِت ٓؼَِ ثبَُ٘جخ ُِل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ اُز٢ ًٔب ٣ٌٖٔ ُٞى٣و أُب٤ُخ  .ٍ٘ٞاد

رزغبٝى ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝاُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ اُزوف٤ض ثبثواّ هٝىٗبٓخ ككغ 

 . ُٔلح رلٞم فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ إٔ لا رزؼلٟ اُؼشو ٍ٘ٞاد

 

ّْ رؼ٤ِن اعواءاد اُززجغ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓل٣ٖ ٣ِزيّ ثزَل٣ل الأهَبؽ  ٣ٝز

َّ أعَ ككؼٚ ُْٝ ٣زْ رَل٣لٙ  .أَُزٞعجخ ك٢ آعبُٜب ٝ ٣زورّت ػٖ ًَ هَؾ ؽ

ًٔب رٞظق ػ٠ِ ًَ هَؾ ؿ٤و ٓلكٞع ك٢ . اٍزئ٘بف اُززجؼبد اُوب٤ٗٞٗخ لاٍزقلاطٚ

ػٖ ًَ شٜو أٝ عيء ٖٓ اُشٜو رؾزَت  %0,3ا٥عبٍ أُؾلكح ُٚ فـ٤خ رؤف٤و ثـ 

 .ثلا٣خ ٖٓ اٗزٜبء أعَ اُزَل٣ل

 

ثبَُ٘جخ .... ص ػ٤ِٜب ثبُلظ٣ٍَٝٞوؾ ؽن الاٗزلبع ثؤؽٌبّ اُزق٢ِ أُ٘ظٞ

٣ٞٓب ٖٓ اٗزٜبء أعَ رَل٣ل آفو هَؾ ٓؾلك  020ُِٔجبُؾ ؿ٤و أَُلكح ك٢ أعَ 

 .ثبُوٝىٗبٓخ أُجوٓخ ٝ رجو٠ أُجبُؾ ؿ٤و أُلكٞػخ َٓزٞعجخ أطلا ٝفـب٣ب

 

ثظوف اُ٘ظو ػٖ اُوٝىٗبٓخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب  ثبُلظٍٞ اَُبثوخ، رـجن 

ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػ٠ِ ٓجبُؾ الأكاء  ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم 11أؽٌبّ اُلظَ 

 .ٓٞػٞع هواهاد اهعبع



  
 

 

 اُلظَ أُ٘زلؼ٤ٖ ثؤؽٌبّ لا ر٘ـجن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء 

 .ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ.... 

 

 : انفظم     

 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ رـج٤ن اعواءاد اُزق٢ِ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظٍٞ ٖٓ 

ُلبئلح أُل٣ٖ أٝ ٓواعؼخ الإكهاط أُؾبٍج٢ ُِٔجبُؾ  ا٠ُ اهعبع ٓجبُؾ...  ا٠ُ ... 

 .أَُلكح

 

 : انفظم     

 

..... ا٠ُ .... رَزض٠٘ ٖٓ رـج٤ن الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظٍٞ ٖٓ 

اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ الأشقبص أُظبكهح أٓٞاُْٜ أُ٘وُٞخ ٝاُؼوبه٣خ ٝؽوٞهْٜ 

ًٔب رْ  2000ٓبهً  02أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  01ثٔوزؼ٠ أُوٍّٞ ػلك 

 .2000ٓب١  10أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  25ر٘و٤ؾٚ ثبُٔوٍّٞ ػلك 

 

 : انفظم     

 

٣ٌٖٔ ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ هبٓٞا ثب٣لاع ًَ رظبه٣ؾْٜ اُغجبئ٤خ اُز٢ ؽَ 

ثبَُ٘جخ ُلأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝأُؼِّٞ  2000ك٣َٔجو  10أعِٜب ك٢ ربه٣ـ 

ْ الأفوٟ أُٞظلخ ػ٠ِ ههْ أُؼبٓلاد اًززبة ٝا٣لاع ػ٠ِ الاٍزٜلاى ٝأُؼب٤ُ

 .2002رظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خ ك٢ شؤٜٗب هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 



  
 

 

٣ٝ٘زلغ أُـبُجٕٞ ثبلأكاء ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ ٖٓ الإػلبء ٖٓ 

 .فـب٣ب اُزؤف٤و أُؾزَجخ ػ٠ِ ٓجِؾ الأكاء الإػبك٢ أَُزٞعت

 

 :انفظم     

 

ك٢ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ ٣زْ ككغ ٓجِؾ الأكاء الإػب

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ هَـ٤ٖ ٓزَب٤٣ٖٝ الأٍٝ ......... أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظ٤ِٖ 

 .2002ك٣َٔجو  10ػ٘ل ا٣لاع اُزظو٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٢ ٝاُضب٢ٗ ك٢ أعَ أهظبٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجشاءاد يظبنذخ يغ انًغبنجٍُ ثبلأداء

 ًزخهذح ثزيزهىو رُغُش دفغ انذَىٌ ان

  

 ةشح الأعجبش

 .......(إنً ....... انفظىل يٍ )

 

 

َٓبٗلح أُئٍَبد ُزغبٝى  ك٢ٍؼ٤ب ُزلؼ٤َ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اُغجب٣خ     

اُز٢ رٞاعٜٜب ٖٓ عواء الأؽلاس اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك  أُبك٣خ اُظؼٞثبد ٝاُؼواه٤َ

ِن ُٔوؽِخ عل٣لح ٓظبُؾخ رٌٕٞ ثٔضبثخ ٓ٘ـ أؽٌبّ، ٣وزوػ ٍٖ 2000فلاٍ ٍ٘خ 

رقل٤ق  رٜلف ا٠ُ ؿٖ ٝ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝ الاٍزقلاصٓج٤٘خ ػ٠ِ اُضوخ ث٤ٖ أُٞا



  
 

ٖٓ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُشوًبد اُقبػؼخ ِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء ُاُؼتء اُغجبئ٢ 

 ْٜٞاعجهظل ر٤َ٤و اُو٤بّ ث %10أٝ ثَ٘جخ  %00ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ثَ٘جخ 

  .اُغجبئ٢ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ

 

ٔضَ اعواءاد أُظبُؾخ ك٢  اُزق٢ِ آب ٤ًِب أٝ عيئ٤ب ػٖ اُل٣ٕٞ أُضوِخ ٝرز

اُواعؼخ ُِلُٝخ ثؼ٘ٞإ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ ٝاُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ٝاُل٣ٕٞ 

ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خاُواعؼخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ 

 :اُزب٢ُ 

 

     : ـــخثبنُغجخ إنً انذَّــىٌ انججبئُ .0
      

ػٖ اُلظٍٞ اُز٢ لا ٣لٞم ٓجِـٜب  اُزق٢ِ ا٣٢ٌُِوزوػ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ 

ٍ٘خ  20اُلظٍٞ أُضوِخ ٓ٘ن ًٝنُي  ك٣٘به ك٢ الأطَ ثبَُ٘جخ ٌَُ كظَ 200

 ،2005ٝاُز٢ ُْ ٣زْ أ١ اٍزقلاص ثؼ٘ٞاٜٗب ٓ٘ن ؿوح عبٗل٢ 

 

ك٣٘بها ك٢  200ُلظٍٞ اُز٢ ٣زغبٝى ٓجِـٜب أُزجو٢ ػ٠ِ ا اُزق٢ِ اُغيئ٢ٝ

ّْ اُزق٢ِ ػٖ فـب٣ب أُواهجخ ٝفـب٣ب اُزؤف٤و ك٢ الاٍزقلاص  الأطَ، ٣ز

ٍ٘ٞاد  3ٝٓظبه٣ق اُززجغ، شو٣ـخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ػ٠ِ ٓلح أهظبٛب 

 . 2002ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 

 

 

 

 

 

 :ثبنُغجخ إنً انخغبَب و انؼمىثبد انًبنُخ    .2
 



  
 

ك٣٘بها  200ُلظٍٞ اُز٢ ٣لٞم ٓجِـٜب أُزجو٢ ػٖ ا اُزق٢ِ ا٣٢ٌُِوزوػ 

 .اُلظٍٞ اُز٢ رغبٝى ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب ػؼق ٓلح اُزوبكّٝػٖ  ثبَُ٘جخ ٌَُ كظَ

 

   ٖٓ ًَ فـ٤خ ٣زغبٝى ٓجِـٜب أُزجو٢ %30 ك٢ ؽلٝك اُزق٢ِ اُغيئ٢ٝ

ىٗبٓخ ككغ لا رزؼلٟ كزوح ٝػٖ ٓظبه٣ق اُززجغ، شو٣ـخ اًززبة هك٣٘بها ٝ 200

 .٘ٞادهظٟٞ ثقٌٔ ٍ

     

 :ثبنُغجخ إنً انذَّىٌ انشاجؼخ نهجًبػبد انًذهُخ  .3
 

ُِلُٝخ ػ٠ِ   اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خرـج٤ن ٗلٌ الإعواءاد أُوزوؽخ ثبَُ٘جخ  ٣وزوػ

ُٔؼب٤ُْ اُواعؼخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٖٓ أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ثباُل٣ٕٞ أُزؼِوخ 

ػ٠ِ اُ٘يٍ ٝٓؼِّٞ  ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼِّٞ

 .الإعبىح ػ٠ِ ٓؾلاد ث٤غ أُشوٝثبد 

 

اُزق٢ِ ا٢ٌُِ ػٖ ، ك٤وزوػ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خأٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

 .ٝٓب هجِٜب 2005ثؼ٘ٞإ  اُل٣ٕٞ أُضوِخ

 

أَُزٞعجخ ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ػُٔؼِّٞ ا٠ُ اثبَُ٘جخ  اُزق٢ِ اُغيئ٢ٝ

ٖٓ اُل٣ٕٞ ٝفـب٣ب اُزؤف٤و ك٢  %30 ك٢ ؽلٝك 2000ا٠ُ  2006ثؼ٘ٞإ 

 :  الاٍزقلاص ٝٓظبه٣ق اُززجغ شو٣ـخ

 

  2002اُقلاص اٌُبَٓ ُِٔؼِّٞ أُضوَ ثؼ٘ٞإ *        

 2000ٍ٘خ ك٢ ًبَٓ ٓؼِّٞ ٍ٘خ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ لا رزؼلٟ *        

 .  2000ا٠ُ  2006ٖٓ اُل٣ٕٞ ثؼ٘ٞإ  30%ٝ

 



  
 

٤ن ًَ ٛنٙ الإعواءاد اُزلبػ٤ِخ ًٔب ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض طواؽخ ػ٠ِ إٔ رـج

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اهعبع ٓجبُؾ ُلبئلح أُل٣ٖ أٝ ٓواعؼخ الإكهاط أُؾبٍج٢ 

 .ُِٔجبُؾ أَُلكح

  

اُزلبػ٤ِخ اُقـب٣ب ٝاُؼوٞثبد ٖٓ رـج٤ن الإعواءاد ٣ٝوزوػ اٍزض٘بء ٛنا، 

بٕٗٞ ثبػزجبهٛب ٓ٘زلؼخ ثؼلٞ ك٢ اؿبه ه أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُش٤ٌبد ثلٕٝ هط٤ل

اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ الأشقبص أُظبكهح أٓٞاُْٜ أُ٘وُٞخ فبص ًٝنُي 

 02أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  01ٝاُؼوبه٣خ ٝؽوٞهْٜ ثٔوزؼ٠ أُوٍّٞ ػلك 

ٓب١  10أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  25ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ ثبُٔوٍّٞ ػلك  2000ٓبهً 

2000. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 خإجشاءاد نًىاطهخ إطلاح انًُظىيخ انججبئُ

 ورذغٍُ يشدود الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 انزًذَذ فٍ فزشح عشح انخغبئش يٍ أسثغ إنً خًظ عُىاد

 ويضَذ رىضُخ يُذاٌ رغجُمه

 

 

 

 :انفظم 

 

ّٞع ػجبهح  -0  6اُٞاهكح ثبُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلظَ " اَُ٘خ اُواثؼخ"رؼ

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ  26ٖٓ اُلظَ  IXٝثبُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح 

 ".اُقبَٓخاَُ٘خ "شقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ثؼجبهح الأ

 

 IXٝثؼل اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح  6رؼبف ثؼل اُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلظَ  -2

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ  26ٖٓ اُلظَ 

 :اُشوًبد اُلووح اُزب٤ُخ 

 

ٙ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ؿوػ أُلاف٤َ أٝ ٝلا ٣شَٔ اُـوػ أُشبه ا٤ُٚ أػلا

 .الأهثبػ ؿجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انزًذَذ فٍ فزشح عشح انخغبئش يٍ أسثغ إنً خًظ عُىاد

 ويضَذ رىضُخ يُذاٌ رغجُمه

 

 ششح الأعجبة 

 .............(انفظلاٌ )

 

لإٍزـلاٍ أَُغِخ اُوثؼ اُقبػغ ُِؼو٣جخ فَبئو اروجَ ُِـوػ ُـب٣خ ػجؾ 

فلاٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٓؼ٤ّ٘خ ٖٓ ٗزبئظ الأهثغ ٍ٘ٞاد أُٞا٤ُخ َُ٘خ رَغ٤ِٜب ك٢ ؽ٤ٖ 



  
 

رٌٕٞ اُقَبئو أُزؤر٤خ ٖٓ الإٍزٜلاًبد أُئعِخ هبثِخ ُِـوػ كٕٝ رؾل٣ل ك٢ 

ّٖٔ اُزشو٣غ اُغجبئ٢ أؽٌبٓب رو٢ٓ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ . اُيٖٓ ٛنا ٝرؼ

زجبهٛب رـوػ فَبئو اٍزـلاٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ كوطخ اػبك٤خ ُـوػ اُقَبئو ثبػ

 .هجَ اٍزٜلاًبد اَُ٘خ أُؼ٤٘خ ثزٞظ٤ق اُؼو٣جخ

 

ٛنا ٝك٢ اؿبه ٗلٌ اُزٔشّـ٢ ُٝٔ٘ؼ أُئٍَبد ٓي٣ل ٖٓ اُلوص لاٍز٤ؼبة 

ٍ٘ٞاد ٓغ ٓي٣ل  3ا٠ُ  2اُقَبئو، ٣وزوػ اُزٔل٣ل ك٢ كزوح ؿوػ اُقَبئو ٖٓ 

شَٔ اُقَبئو أُزؤر٤خ ٖٓ ؿوػ رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ رـج٤ن اُـوػ ثبػزجبهٙ لا ٣

 .أُلاف٤َ ٝالأهثبػ أُ٘زلؼخ ثؤٗظٔخ رلبػ٤ِخ ػ٠ِ ؿواه ؽظض الأٍْٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 ربسَخ ادزغبة آجبل انشد

 

 ...:انفظم

 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد  ٣00ؼبف ثؼل اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلظَ 

 :اُغجبئ٤خ ٓب ٢ِ٣

 

 :لأ٠ُٝ ٖٓ ٛنا اُلظَ اثزلاء ٣ٖٝٓؾزَت أعَ اُوك أُنًٞه ثبُلووح ا

 

اُزبه٣ـ اُن١ ٍِْ ك٤ٚ أٌُِق ثبُزج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلاّ ُِٔـبُت ثبلأكاء  -

 ٗلَٚ أٝ ُٖٔ ٝعلٙ ثٔووٙ؛

 

اُزبه٣ـ اُن١ رْ ا٣لاع أٌُبرجخ أُواك رج٤ِـٜب ُلٟ ٓظبُؼ اُجو٣ل، ك٢  -

ثبُجِٞؽ، أٝ  طٞهح رج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلاّ ثوٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ اػلاّ

ك٢ طٞهح رٞع٤ٚ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ اػلاّ ثبُجِٞؽ ُِٔـبُت ثبلأكاء 

لإػلآٚ ثزوى ٗظ٤و ٖٓ أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ ٓؾٌٔخ اُ٘بؽ٤خ أٝ اُؼٔلح أٝ 

ٓوًي الأٖٓ اُٞؿ٢٘ أٝ ٓوًي اُؾوً اُٞؿ٢٘، ٝمُي اما آز٘غ أُـبُت ثبلأكاء 

 ٣غل أٌُِق ثبُزج٤ِؾ أؽلا ثبُٔوو؛أٝ ٖٓ ٝعل ثٔووٙ ػٖ رَِٔٚ أٝ اما ُْ 

 



  
 

اُزبه٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ر٤َِْ أُـِت أٝ الإػلاّ ُِؼٔلح أٝ ُوئ٤ٌ ٓوًي  -

الأٖٓ اُٞؿ٢٘ أٝ اُؾوً اُٞؿ٢٘، اما ثبهػ أُـبُت ثبلأكاء ٓووٙ ٝطبه ٓغٍٜٞ 

 أُوو؛

 

اُزبه٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ا٣لاع أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ أُؾٌٔخ ٝٓوًي  -

 .٤ِن، اما ًبٕ أُـبُت ثبلأكاء ٓغٍٜٞ أُوو ٓـِوباُٞلا٣خ ُِزؼ

 

 :انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ كووح أف٤وح  ٣36ؼبف ا٠ُ اُلظَ 

 :ٛنا ٗظّٜب 

 

 00ٝرؾزَت ا٥عبٍ ك٢ رِي اُؾبُخ ؿجوب لأؽٌبّ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلظَ 

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ

 

 

 

 ربسَخ ادزغبة آجبل انشد

 

 ششح الأعجبة

 ............(و......... انفظلاٌ )

 



  
 

 

اهزؼذ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ إٔ أُـبُت ٝالإػلآبد اُز٢ 

رٞعٜٜب ٓظبُؼ اُغجب٣خ ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء ٝاُز٢ ٗظذ ثشؤٜٗب ػ٠ِ أعَ ٓؾلك ُِوك 

ػ٤ِٜب رجِؾ ػٖ ؿو٣ن أػٞإ ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ اُؼلٍٝ أُ٘لن٣ٖ أٝ ٓؤٓٞه١ 

. ٤خ أٝ ثٞاٍـخ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ الإػلاّ ثبُجِٞؽأُظبُؼ أُبُ

 .٣ٝقؼغ اُزج٤ِؾ لأؽٌبّ ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ

 

ُٝٔي٣ل رٞػ٤ؼ اؽزَبة أعَ اُوك اُن١ ؽلكٙ اُوبٕٗٞ ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء ُِوك 

 :ػ٠ِ رِي أُـبُت أٝ الإػلآبد، كبٗٚ ٣وزوػ اػزٔبك اُزٞاه٣ـ اُزب٤ُخ

 

اُن١ ٍِْ ك٤ٚ أٌُِق ثبُزج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلاّ ُِٔـبُت ثبلأكاء اُزبه٣ـ  -

 ٗلَٚ أٝ ُٖٔ ٝعلٙ ثٔووٙ؛

 

اُزبه٣ـ اُن١ رْ ا٣لاع أٌُبرجخ أُواك رج٤ِـٜب ُلٟ ٓظبُؼ اُجو٣ل، ك٢  -

طٞهح رج٤ِؾ أُـِت أٝ الإػلاّ ثوٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ اػلاّ ثبُجِٞؽ، أٝ 

ُٞطٍٞ ٓغ اػلاّ ثبُجِٞؽ ُِٔـبُت ثبلأكاء ك٢ طٞهح رٞع٤ٚ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ ا

لإػلآٚ ثزوى ٗظ٤و ٖٓ أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ ٓؾٌٔخ اُ٘بؽ٤خ أٝ اُؼٔلح أٝ 

ٓوًي الأٖٓ اُٞؿ٢٘ أٝ ٓوًي اُؾوً اُٞؿ٢٘، ٝمُي اما آز٘غ أُـبُت ثبلأكاء 

 أٝ ٖٓ ٝعل ثٔووٙ ػٖ رَِٔٚ أٝ اما ُْ ٣غل أٌُِق ثبُزج٤ِؾ أؽلا ثبُٔوو؛

 

٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ر٤َِْ أُـِت أٝ الإػلاّ ُِؼٔلح أٝ ُوئ٤ٌ ٓوًي اُزبه -

الأٖٓ اُٞؿ٢٘ أٝ اُؾوً اُٞؿ٢٘، اما ثبهػ أُـبُت ثبلأكاء ٓووٙ ٝطبه ٓغٍٜٞ 

 أُوو؛

 

اُزبه٣ـ اُن١ رْ ك٤ٚ ا٣لاع أُـِت أٝ الإػلاّ ُلٟ أُؾٌٔخ ٝٓوًي  -

 .ٓـِوباُٞلا٣خ ُِزؼ٤ِن، اما ًبٕ أُـبُت ثبلأكاء ٓغٍٜٞ أُوو 



  
 

 

ًٔب ٣وزوػ اػزٔبك رِي اُزٞاه٣ـ ك٢ رج٤ِؾ الاٍزلػبءاد ٝالإػلآبد أُزؼِوخ 

ثبُلػبٟٝ أُزؼِوخ ثبلاػزواع ػ٠ِ هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ٝاُلػبٟٝ 

أُزؼِوخ ثبلاػزواع ػ٠ِ ٓووهاد ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ ٝاُلػبٟٝ أُزؼِوخ 

الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ شؤٕ رِي ثبٍزوعبع ٓجبُؾ الأكاء اُيائلح، ًٝنُي 

 .اُلػبٟٝ

 عذت الايزُبصاد انججبئُخ

 

 ...:انفظم

 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم  30رؾنف ٖٓ اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلظَ  (0

ٖٓ ٓغِخ  43ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظَ "ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػجبهح 

 . رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد

كووح أف٤وح ٛنا  رشغ٤غ الاٍزضٔبهادٖٓ ٓغِخ  43رؼبف ُِلظَ  (2

 :ٗظٜب

 

٣ٌٖٝٔ ٍؾت اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ثٔوزؼ٠ هواه ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ 

 .ٝلا رـجن، ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح اَُبثوخ. ُلأكاء

 

أُئهؿ  0772َُ٘خ  60ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  10ٖٓ اُلظَ  2رؼبف ُِلووح 

 :الاهزظبك٣خ كووح أف٤وح ٛنا ٗظٜبأُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشـخ  0772أٝد  1ك٢ 

 

٣ٌٖٝٔ ٍؾت اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ثٔوزؼ٠ هواه ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ 

 .ٝلا رـجن، ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح اَُبثوخ. ُلأكاء



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذت الايزُبصاد انججبئُخ

 

 ششح الأعجبة

 .....(انفظم )

 



  
 

 

أُئهؿ  0772َُ٘خ  60ضٔبهاد ٝاُوبٕٗٞ ػلك ػجـذ ٓغِخ رشغ٤غ الاٍز

أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشـخ الاهزظبك٣خ اعواءاد ٍؾت  0772أٝد  1ك٢ 

اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ٖٓ أُ٘زلغ ثٜب، ك٢ طٞهح ػلّ اؽزوآٚ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثٜب، أٝ 

ػلّ شوٝػٚ ك٢ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ لاٍزضٔبه أٝ رؾ٣َٞ ٝعٜزٚ الأط٤ِخ ثظلخ ؿ٤و 

٣زْ مُي ثٔوزؼ٠ هواه ٓؼَِ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ، ثؼل أفن هأ١ ش ؽ٤ هب٤ٗٞٗخ

 .أُظبُؼ أُقزظخ أٝ ثبهزواػ ٜٓ٘ب، ٝثؼل الاٍزٔبع ُِٔ٘زلؼ٤ٖ ثبلآز٤بىاد

 

ٝثبػزجبه إٔ ٓظبُؼ اُغجب٣خ رواهت ٝرواعغ اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ك٢ اؿبه 

ك٤ٜب ا٤َُو اُؼبك١ ُ٘شبؿٜب، ثٔب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ز٤ؼ ُٜب ٓؼب٣٘خ ؽبلاد اٗزلغ 

أُـبُجٕٞ ثبلأكاء ثؾٞاكي كٕٝ ٓٞعت، آب ُؼلّ اؽزواّ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثٜب، أٝ 

ُؼلّ اٗغبى الاٍزضٔبه أٝ رؾ٣َٞ ٝعٜزٚ الأط٤ِخ، كبٗٚ ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض، طِت 

ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝاُوبٕٗٞ أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشـخ الاهزظبك٣خ، ػ٠ِ 

كٕٝ إٔ  اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاءواه ك٢ ثٔوزؼ٠ ه٣زْ ٍؾت اُؾٞاكي إٔ 

الإعواءاد أُزؼِوخ ثوواهاد اَُؾت أُشبه ا٤ُٜب أػلاٙ، ٣َزٞعت مُي رـج٤ن 

ثبػزجبه إٔ اطلاه هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ٣زْ ثبرجبع اعواءاد أفوٟ 

 .ًل٤ِخ ثؤٕ رٞكو ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء ٗلٌ اُلهعخ ٖٓ اُؼٔبٗبد

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 خ وانًشوَخ ػهً ػًمإضفبء انُجبػ

 يظبنخ الإداسح انؼبيخ نلأداءاد

 

 

 :انفظم 

 

اُٞاهكح " ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي" رِـ٠ ػجبهح   -1

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم  52ٝثبُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلظَ  000ٝ 30ثبُلظ٤ِٖ 

أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد أٝ هئ٤ٌ " ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثؼجبهح 
لح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ أٝ ٓل٣و اكاهح أُئٍَبد ٝؽ

 . "اٌُجوٟ أٝ هئ٤ٌ أُوًي اُغ١ٜٞ ُٔواهجخ الأكاءاد
 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم  52اُلظَ  رؼبف ا٠ُ أؽٌبّ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ  -2

ٖٓ هجَ " ػجبهح " اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ" ثؼل ػجبهح ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ  
 ".اُؼبّ ُلأكاءاد ٝمُي ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ أُل٣و

 

 01اُٞاهكح ثبُلظَ " أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي "رِـ٠ ػجبهح  -3

أٝ أُل٣و اُؼبّ " ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثـ 
 ".ُلأكاءاد

 



  
 

ٖٓ ٓغِخ  010اُٞاهكح ثبُلظَ " ثزل٣ٞغ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ" رِـ٠ ػجبهح   -4

 .اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ
  

ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي ٖٓٔ ُٚ " رِـ٠ ػجبهح   -5

ٍبكٍب  22اُٞاهكح ثبُلظَ " طلخ هئ٤ٌ اكاهح ٓوًي٣خ أٝ ع٣ٜٞخ ُلأكاءاد

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ 
أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد أٝ هئ٤ٌ أُوًي "اُشوًبد  ٝرؼٞع ثؼجبهح 

 ".ُٔواهجخ الأكاءاداُغ١ٜٞ 
 

 

 

 

 

 

 

 إضفبء انُجبػخ وانًشوَخ ػهً ػًم

 يظبنخ الإداسح انؼبيخ نلأداءاد

 

 ششح الأعجبة 

 ....(انفظم )

 

 

 



  
 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد  000ٝ 52ٝ 30ٝ 01أٍ٘لد اُلظٍٞ 

ٍبكٍب ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ  22اُغجبئ٤خ ٝاُلظَ 

ًبد ُٞى٣و أُب٤ُخ افزظبص اطلاه هواهاد اُزٞظ٤ق ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشو

الإعجبه١ ُلأكاء ٝٓووهاد ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ ٝٓووهاد ٍؾت الإٓز٤بىاد 

اُغجبئ٤خ ٝٓنًواد اصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٤ٌِق فجواء ُلإٍزؼبٗخ ثْٜ ك٢ اؿبه 

ٝهل هفظذ ٗلٌ . ػ٤ِٔبد أُواهجخ اُز٢ رَزٞعت فجوح ًٝلبءح ك٤٘خ فبطخ

 .ٍ ُٞى٣و أُب٤ُخ آٌب٤ٗخ رل٣ٞغ ٛنٙ الإفزظبطبداُلظٞ

 

ٝهل كأة ٝى٣وأُب٤ُخ ػ٠ِ اطلاه هواهاد كوك٣خ ٝشقظ٤خ رزؼِن ثزل٣ٞغ 

ؽن آؼبء اُوواهاد أُنًٞهح أػلاٙ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ٝهئ٤ٌ 

ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و اكاهح أُئٍَبد اٌُجوٟ 

 .أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءادٝهإٍبء 

  

ٝثبػزجبه إٔ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُزل٣ٞغ الإٓؼبء ٣قؼغ ُوٞاػل ٝش٤ٌِبد 

ُٔٔبهٍخ الإفزظبص روزؼ٢ إٔ رظله رِي اُوواهاد ثبٍْ ٝى٣و أُب٤ُخ 

ٝٓٔؼبح ٤ٗبثخ ػ٘ٚ ٝإٔ ٣زْ اػبكح اطلاه هواه اُزل٣ٞغ ًِٔب ؿوأ رـ٤٤و ػ٠ِ 

 .ٞع َُٚٓزٟٞ اُشقض أُلٞع أٝ أُل

 

ٝثبػزجبه إٔ ؿج٤ؼخ ػَٔ أػٞإ ٝاؿبهاد الإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد روزؼ٢ 

ٗوِزْٜ ثظلخ كٝه٣خ ٝٛٞ ٓب ٣زورت ػ٘ٚ اػبكح اطلاه ٓووهاد اُزل٣ٞغ ك٢ ًَ 

 . ؽوًخ ٗوَ ًٝنُي ًِٔب رْ ر٤َٔخ ٝى٣و ٓب٤ُخ عل٣ل

 

ُنا، ٝك٢ اؿبه رٌو٣ٌ لآوًي٣خ اُوواهاد الإكاه٣خ ٝلإػلبء اُ٘غبػخ 

ٔوٝٗخ أَُزٞعجخ ػ٠ِ ػَٔ ٓظبُؼ الإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد ٣وزوػ إٔ ٣زْ ٝاُ

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ  000ٝ 52ٝ 01ٝ30ر٘و٤ؼ اُلظٍٞ 



  
 

ٍبكٍب ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ  22ًٝنُي اُلظَ 

 : ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ك٢ ارغبٙ اٍ٘بك افزظبص

 

ٝٓووهاد ٍؾت الإٓز٤بىاد  ظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاءاطلاه هواهاد اُزٞ 
اُغجبئ٤خ ٖٓ الأشقبص اُن٣ٖ ُْ ٣ؾزوٓٞا هٝىٗبٓخ اٍزقلاص اُل٣ٕٞ 

أُل٣و اُؼبّ  ا٠ُ ًَ ٖٓ اُغجبئ٤خ أُؼجٞؿخ ٖٓ هجَ هبثغ أُب٤ُخ
ُلأكاءاد ٝهئ٤ٌ ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و 

 .ٔواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءاداكاهح أُئٍَبد اٌُجوٟ ٝهإٍبء اُ
  

اصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ هجَ ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ٝهئ٤ٌ  
ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و اكاهح أُئٍَبد 
اٌُجوٟ ٝهإٍبء أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ . ُؼوٞثخ ثل٤ٗخ أُقبُلبد اُغجبئ٤خ اُغيائ٤خ ؿ٤و أُٞعجخ
ؽظو اٍ٘بك افزظبص اصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُقبُلبد 
اُغجبئ٤خ اُغيائ٤خ أُٞعجخ ُؼوٞثخ ثل٤ٗخ ك٢ ًَ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ 

 .ٝأُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد
 

ر٤ٌِق فجواء ٖٓ ث٤ٖ أػٞإ اُلُٝخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ فجواء  
كاء ُلإٍزؼبٗخ ثْٜ ك٢ اؿبه ػ٤ِٔبد أُواهجخ ؿ٤و ٓ٘بك٤َٖ ُِٔـبُت ثبلأ

اُز٢ رَزٞعت فجوح ًٝلبءح ك٤٘خ فبطخ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ 
 .ٝأُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد

 

اطلاه ٓووهاد ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ  
 .ُلأكاءاد ٝهإٍبء أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءاد

 

هواه اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ا٠ُ اطلاه ٓووه رؼل٣َ أٝ ٍؾت  
أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ هأ١ ُغ٘خ اػبكح اُ٘ظو ك٢ 

 . هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١



  
 

 رًكٍُ يظبنخ انججبَخ يٍ انذظىل ػهً انكشىفبد انًزؼهمخ 

 ثبنذغبثبد انجشَذَخ وانجُكُخ

 

 :....انفظم

 

الإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثٔب ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝ 05رِـ٠ أؽٌبّ اُلظَ 

ٖٓ ٛنٙ أُغِخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ  ٣04زٔضَ ؽن الإؿلاع أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلظَ : ٢ِ٣

اُ٘شبؽ أُب٢ُ ُِٔئٍَبد اُج٤ٌ٘خ ٝاُجو٣ل٣خ ٍٝٝـبء اُجٞهطخ ك٢ الإكلاء ا٠ُ 

ٓظبُؼ اُغجب٣خ أُقزظخ ػ٘ل اُـِت ًزبث٤ب ك٢ أعَ أهظبٙ صلاصٕٞ ٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ 

ثؤههبّ اُؾَبثبد أُلزٞؽخ ُل٣ٜب ثبٍْ اُشقض أٝ الأشقبص أُؼ٤٤ٖ٘ رج٤ِؾ اُـِت 

ثبُـِت ًٝنُي ثٌشٞكبد رِي اُؾَبثبد ثبَُ٘جخ ُِلزوح اُز٢ ُْ ٣شِٜٔب اُزوبكّ ٓغ 

 .ث٤بٕ ربه٣ـ كزؾٜب ٝربه٣ـ ؿِوٜب اما رْ اُلزؼ أٝ اُـِن فلاٍ رِي اُلزوح

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انكشىفبد انًزؼهمخ  رًكٍُ يظبنخ انججبَخ يٍ انذظىل ػهً

 ثبنذغبثبد انجشَذَخ وانجُكُخ

  

 ششح الأعجبة

 .....(انفظم )

 

 

ٗظذ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػ٠ِ ؽن ٓظبُؼ اُغجب٣خ ك٢ 

الإؿلاع ُلٟ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝأُؼ٤٣ٖٞ٘ أُ٘ز٤ٖٔ ُِوـبع اُؼ٢ٓٞٔ أٝ 

ٖ ثبلأكاء هظل اٍزـلاُٜب ُِوـبع اُقبص ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ث٘شبؽ أُـبُج٤

أٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُ٘شبؽ أُب٢ُ ُِٔئٍَبد . ك٢ ٓواعؼخ ٝػؼ٤زْٜ اُغجبئ٤خ ٝرؼل٣ِٜب

اُج٤ٌ٘خ ٝاُجو٣ل٣خ كول اهزظو ؽن الإؿلاع ػ٠ِ الإكلاء ا٠ُ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ثؤههبّ 

اُؾَبثبد أُلزٞؽخ ُلٟ رِي أُئٍَبد فلاٍ اُلزوح اُز٢ ُْ ٣شِٜٔب اُزوبكّ ٝمُي 



  
 

جخ ا٠ُ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ؽبُخ ٓواعؼخ ٓؼٔوخ ُٞػؼ٤زْٜ اُغجبئ٤خ ثبَُ٘

 .ك٢ ربه٣ـ رول٣ْ اُـِت

 

ٝك٢ اؿبه رلػ٤ْ اُشلبك٤خ ٝاهٍبء اُؼلاُخ اُغجبئ٤خ ٝكػْ هٞاػل أُ٘بكَخ 

اُ٘ي٣ٜخ ٣وزوػ ر٤ٍٞغ ٓغبٍ ؽن الإؿلاع ٤ُشَٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘شبؽ أُب٢ُ 

٣خ ٍٝٝـبء اُجٞهطخ الإكلاء ا٠ُ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ُِٔئٍَبد اُج٤ٌ٘خ ٝاُجو٣ل

أُقزظخ ػ٘ل اُـِت ًزبث٤ب ثؤههبّ اُؾَبثبد أُلزٞؽخ ُلٟ أُئٍَبد أُنًٞهح 

ثبٍْ اُشقض أٝ الأشقبص أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُـِت ًٝنُي ثٌشٞكبد رِي اُؾَبثبد 

 .  فلاٍ اُلزوح اُز٢ ُْ ٣شِٜٔب اُزوبكّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نججبئُخ انًؼًمخرفؼُم رؼهُك آجبل انًشاجؼخ ا

 

 :...انفظم

 



  
 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  16ٖٓ اُلظَ  "2000ك٣َٔجو  05هجَ ربه٣ـ " رِـ٠ ػجبهح 

أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  2000ك٣َٔجو  10أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  5ػلك

2002 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 رفؼُم رؼهُك آجبل انًشاجؼخ انججبئُخ انًؼًمخ

 

 ششح الأعجبة

 .....(انفظم )

 

 

ٗظوا ُِظوٝف الأ٤٘ٓخ اُظؼجخ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك ثٔٞعت اُزؾوًبد 

ٝاػلإ ؽبُخ اُـٞاهة ثٌبَٓ رواة اُغٜٔٞه٣خ  2000ك٣َٔجو  05اُشؼج٤خ ٓ٘ن 

ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ هج٤َ اُوٞح اُوبٛوح ٝالأٓو اُـبهة  2000عبٗل٢  03اثزلاء ٖٓ 

ؼ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُز٢ ٣ؾٍٞ ٓؼٜب اؽزواّ ا٥عبٍ ٝالإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ أطج

أُواعؼخ أُؼٔوخ طؼت الإٗغبى ثَجت ػلّ رٌٖٔ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٖٓ الإرظبٍ 

ثبُٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ هكؼٞا اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝاؽزغٞا ػ٠ِ رٞاطَ ػ٤ِٔبد 

رؼ٤ِن  2002ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  16أُواعؼخ أُؼٔوخ، رْ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

ا٠ُ  2000ك٣َٔجو  05ٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ آعبٍ أُواعؼخ اُغجبئ٤خ أُؼٔوخ فلا

ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُِلبد اُغجبئ٤خ اُز٢ رْ ك٢ شؤٜٗب رج٤ِؾ الإػلاّ  2002ك٣َٔجو  10

ٝرؼنه ػ٠ِ ٓظبُؼ   2000ك٣َٔجو 05أَُجن ثبُٔواعؼخ أُؼٔوخ هجَ ربه٣ـ 

 .اُغجب٣خ رج٤ِؾ ٗزبئغٜب

 

اُؼل٣ل ٖٓ  ؿ٤و أٗٚ ٝثبػزجبه إٔ ؽبُخ اُـٞاهة لا رياٍ ٓزٞاطِخ ٝإٔ

ٝرؼنه  2000ك٣َٔجو  05الإػلآبد ثبُٔواعؼخ أُؼٔوخ رْ رج٤ِـٜب ثؼل ربه٣ـ 

رج٤ِؾ ٗزبئظ أُواعؼخ ثبَُ٘جخ ُِؼل٣ل ٜٓ٘ب ٗظوا ُِظوٝف ػ٠ِ ٓظبُؼ اُغجب٣خ 

الإٍزض٘بئ٤خ اُز٢ لا رياٍ رشٜلٛب اُجلاك كبٗٚ ٣وزوػ ؽلبظب ػ٠ِ ؽوٞم اُقي٣٘خ إٔ 

ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ  16ٖٓ اُلظَ  "2000ك٣َٔجو  05هجَ ربه٣ـ "٣زْ ؽنف ػجبهح 

 .2002َُ٘خ 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 اػزًبد يظبنخ انججبَخ نهًؼغُبد انًذسجخ 

 ثبنًُظىيبد الإػلايُخ انًؼًىل ثهب يٍ لجههب نهششوع 

 أو لاعزئُبف إجشاءاد انًشاجؼخ وانزىظُف

 

 

 

 :...انفظم

 

ٗزظ ػٜ٘ب  ٣ؾن ُٔظبُؼ اُغجب٣خ اُز٢ رؼوػذ ٓووارٜب ُؼ٤ِٔبد ؽوم ٜٝٗت

ارلاف ِٓلبد عجبئ٤خ ٝرظبه٣ؼ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٞصبئن أُزٞكوح ُل٣ٜب ٝالإػلآبد 

اُظبكهح ػٜ٘ب، اػزٔبك أُؼـ٤بد أُلهعخ ثبُٔ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ أُؼٍٔٞ ثٜب 

كافَ ٛنٙ أُظبُؼ، ٝمُي ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ أُواعؼخ أٝ ُٔٞاطِخ الإعواءاد 

 .  أُزؼِوخ ثٜب ٝٓب ٤ِ٣ٜب ٖٓ اعواءاد

 

ٝرزٔزغ ٛنٙ أُؼـ٤بد ث٘لٌ اُوٞح اُضجٞر٤خ اُز٢ رٌز٤َٜب اُٞصبئن ٝأُِلبد 

 .اُز٢ رْ ارلاكٜب



  
 

 

ٝرؼجؾ هبئٔخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ اُز٢ رؼوػذ ُِؾوم ُِٜٝ٘ت ثوواه ٖٓ 

 . ٝى٣و أُب٤ُخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػزًبد يظبنخ انججبَخ نهًؼغُبد انًذسجخ

 هششوعثبنًُظىيبد الإػلايُخ انًؼًىل ثهب يٍ لجههب ن

 أو لاعزئُبف إجشاءاد انًشاجؼخ وانزىظُف

 

 ششح الأعجبة

 ......(انفظم )

 

 



  
 

 

رؼوع ػلك ٛبّ ٖٓ ٌٓبرت ٓواهجخ الأكاءاد ٝأُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ 

ٍٝ٘خ  2000الأكاءاد أص٘بء الأؽلاس اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك فلاٍ شٜو ك٣َٔجو 

ئن ٝأُِلبد ٝاُؾغظ لأػٔبٍ ؽوم ٜٝٗت أكد ا٠ُ ارلاف اُؼل٣ل ٖٓ اُٞصب 2000

ٝأُئ٣لاد ٓٔب ؽبٍ كٕٝ ٓٞاطِخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ لإعواءاد أُواعؼخ ٝاُزٞظ٤ق 

ثبَُ٘جخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُِلبد ٝثبُزب٢ُ ػ٤بع ؽوٞم اُقي٣٘خ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣زؼنه 

 .ك٤ٜب ػ٠ِ أُظبُؼ أُنًٞهح  اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٗـ ٖٓ رِي اُٞصبئن ٝاُؾغظ

 

أُواهجخ اُغجبئ٤خ ك٢ اػزٔبك أُؼـ٤بد ُنُي ٣وزوػ اُزوف٤ض ُٔظبُؼ 

أُلهعخ ثبُٔ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ أُؼٍٔٞ ثٜب ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ 

أُواعؼخ أٝ ُٔٞاطِخ اعواءارٜب ٝاُو٤بّ ثبُزٞظ٤ق ٓغ ٓ٘ؼ ٛنٙ أُؼـ٤بد اُوٞح 

ٖ اُلكبع اُضجٞر٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُٞصبئن اُز٢ ٝهغ ارلاكٜب ٝمُي ُز٤ٌٖٔ الإكاهح ٓ

 .  ػٖ ٓظبُؼ اُقي٣٘خ  اىاء أُـبُت ثبلأكاء ٝأٓبّ اُوؼبء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 انًجهغ الألظً انمبثم نهغشح لألغبط انزأيٍُانزشفُغ فٍ 

 ورىعُغ يجبل رغجُمهبػهً انذُبح 

 

 

 :انفظم 

 

ٖٓ اُلظَ  Iٖٓ اُلووح  2ر٘وّـؼ اُلووح اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ  -0

خ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ٖٓ ٓغِ 17

 :ًٔب ٢ِ٣ 

 

 .ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب 000000رـوػ ٛنٙ اُلكٞػبد ك٢ ؽلٝك 

 

اُٞاهكح ثبُٔـز٤ٖ " ُِٔئٖٓ"ثؼل ػجبهح " أٝ ُلوٝػٚ"رؼبف ػجبهح  -2

 17ٖٓ اُلظَ  Iٖٓ اُلووح  2الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼلك 

 .ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبدٖٓ 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لألغبط انزأيٍُ انًجهغ الألظً انمبثم نهغشحانزشفُغ فٍ 

 ورىعُغ يجبل رغجُمهبػهً انذُبح 

 

 ششح الأعجبة



  
 

 ......(انفظم )

 

 

٠ِ ِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، رـوػ ٖٓ هبػلح اُؼو٣جخ ػؿجوب ُ

أٌُززجخ ثظلخ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ػوٞك ك٢ اؿبه اُلفَ أهَبؽ اُزؤ٤ٖٓ أُلكٞػخ 

 :ٝاُز٢ روزظو ػ٠ِ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ 

 

ّٖٓ ُِجوبء ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح ُٔلح كؼ٤ِخ لا روَ ػٖ  -  00ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُِٔئ

 ٍ٘ٞاد،

ّٖٓ ٓغ رٔزّغ كؼ٢ِ ٓئعَّ ُٔلح -  ٍ٘ٞاد، 00لا روَ ػٖ  ػٔبٕ ا٣واك ػٔو١ ُِٔئ

 .ػ٘ل ٝكبح أُئٖٓ ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُلبئلح اُوو٣ٖ أٝ الأطٍٞ أٝ اُلوٝع -

 

ّٖٓ ر٣ٍٞ٘ب ك٣٘به  ٣ٝ0200زْ اُـوػ ك٢ ؽلٝك  ؼبف ا٤ُٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئ

 .ك٣٘به ثؼ٘ٞإ ًَ ؿلَ ك٢ اٌُلبُخ 100ٝ ك٣٘به ثؼ٘ٞإ اُوو٣ٖ 400

 

شغ٤غ ػ٠ِ اثواّ ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ ٛنا ٝثٜلف ر٤ٔ٘خ الإكفبه ؿ٣َٞ أُلٟ ٝاُز

 :٣وزوػ ػ٠ِ اُؾ٤بح

 

أُجِؾ الأهظ٠ لأهَبؽ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُوبثَ ُِـوػ ٖٓ اُلفَ  ػجؾ -

ثظوف ٣ٍٞ٘ب ك٣٘به  000000 ك٢ ؽلٝكاُظبك٢ اُقبػغ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ 

 .ِٔـبُت ثبُؼو٣جخاُؼبئ٤ِخ ُٞػؼ٤خ اُاُ٘ظو ػٖ 

 



  
 

ٍّٞر٤ٍٞغ ٓغبٍ  - ؿوػ أهَبؽ ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ أُنًٞهح  اُؼٔبٗبد اُز٢ رق

ُّٜٞب ٛنٙ اُؼوٞك ؼٔبٗبد اُأػلاٙ ٤ُشَٔ  أُئٖٓ ػ٘ل ثوبئٚ ُلبئلح كوٝع اُز٢ رق

 ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح،

 

 

 

 

 :٣ٝج٤ّٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُ٘ض اُؾب٢ُ ٝاُ٘ض أُوزوػ 

 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 :  39انفظم 

I . 

0- ........ 

اُزؤ٤ٖٓ أٌُززجخ  الأهَبؽ أُزؼِوخ ثؼوٞك -2

ثظلخ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝاُز٢ ٣زٞهق ر٘ل٤نٛب 

ػ٠ِ ٓلح اُؾ٤بح اُجشو٣خ ػ٘لٓب رشزَٔ ٛنٙ 

 : اُؼوٞك ػ٠ِ اؽلٟ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ

ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُِٔئٖٓ ػ٘ل اُجوبء ػ٠ِ  -

 . ٍ٘ٞاد 00ه٤ل اُؾ٤بح ُٔلح كؼ٤ِخ لا روَ ػٖ 

                                                      

ػٔبٕ ا٣واك ػٔو١ ُِٔئٖٓ ٓغ رٔزغ كؼ٢ِ  -
 .  ٓئعَ ُٔلح ػشو ٍ٘ٞاد ػ٠ِ الأهَ

                                                 

ػٔبٕ هأً ٓبٍ ػ٘ل اُٞكبح ُلبئلح هو٣ٖ  -
 .أُئٖٓ أٝ أطُٞٚ أٝ كوٝػٚ

 :  39انفظم 

I . 

0- ........ 

الأهَبؽ أُزؼِوخ ثؼوٞك اُزؤ٤ٖٓ أٌُززجخ  -2

ثظلخ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝاُز٢ ٣زٞهق ر٘ل٤نٛب 

رشزَٔ ٛنٙ ػ٠ِ ٓلح اُؾ٤بح اُجشو٣خ ػ٘لٓب 

 : اُؼوٞك ػ٠ِ اؽلٟ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ

ػ٘ل أو نفشوػه ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُِٔئٖٓ  -

اُجوبء ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح ُٔلح كؼ٤ِخ لا روَ ػٖ 

 .                                                      ٍ٘ٞاد 00

أو نفشوػه ػٔبٕ ا٣واك ػٔو١ ُِٔئٖٓ  -
٠ ٓغ رٔزغ كؼ٢ِ ٓئعَ ُٔلح ػشو ٍ٘ٞاد ػِ

 .                                                             الأهَ
ػٔبٕ هأً ٓبٍ ػ٘ل اُٞكبح ُلبئلح هو٣ٖ  -

 .أُئٖٓ أٝ أطُٞٚ أٝ كوٝػٚ
 



  
 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 

ك٣٘به  0200رـوػ ٛنٙ اُلكٞػبد ك٢ ؽلٝك 

 :٣ٍٞ٘ب ٣ؼبف ا٤ُٜب 

 ه ثؼ٘ٞإ اُوو٣ٖ،ك٣٘ب 400 -

ك٣٘به ثؼ٘ٞإ ًَ ٖٓ  100ٝ -

الأؿلبٍ ك٢ اٌُلبُخ ؽَت ٓلّٜٞ 

 20ٖٓ اُلظَ  II ٝIIIاُلوور٤ٖ 

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ
 

 010111رـوػ ٛنٙ اُلكٞػبد ك٢ ؽلٝك 

 .ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذٍُُ رؼشَفخ يؼهىو انزغجُم انمبس

 ويجهغ أربوح انجذث



  
 

 

 

 :انفظم  

 

ٖٝٓ  01ا٠ُ  0كـّـغ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوـبه اُٞاهكح ثبلأػلاك ٖٓ رو

ٖٓ  21ٖٓ اُزؼو٣لخ أُِؾوخ ثبُلظَ  26ٝ 23ا٠ُ  22صبُضب ٖٝٓ  06ا٠ُ  04

 IIالأربٝح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح  ًٝنُي ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢

 .٣٘بهاك 20ك٣٘بها ا٠ُ  03ٖٓ ٗلٌ أُغِخ ٖٓ  72ٖٓ اُلظَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذٍُُ رؼشَفخ يؼهىو انزغجُم انمبس

 ويجهغ أربوح انجذث

 

 ششح الأعجبة

 ........ (انفظم ) 

 

 

ك٣٘بها ػٖ ًَ طلؾخ ٖٓ ًَ  03ؽلك أُؼِّٞ اُوبه ُِؼوٞك ٝاٌُزبثبد ثــ

َٗقخ، ٝٛٞ ٓؼِّٞ ٣ـجن ك٢ أؿِت اُؾبلاد ك٢ اؿبه ٓ٘ؼ أٗظٔخ رلبػ٤ِخ 

اما  %2,3اما رؼِن الأٓو ثبؽبُخ ػوبهاد ٝثـ %٣3لخ أُؾلكح ثــُزؼ٣ٞغ اُزؼو

ٝك٢ اؿبه رؾ٤٤ٖ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ  ٛنا. رؼِن الأٓو ثج٤غ ػ٢ٓٞٔ ُٔ٘وٞلاد

 .ك٣٘بها 20ك٣٘بها ا٠ُ  03اُوبه ٣وزوػ اُزوك٤غ ك٤ٜب ٖٓ 



  
 

 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣َزٞعت ػ٠ِ الأؿواف أُزؼبهلح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ َٗقخ 

ٖٓ اُؼوٞك أَُغِّخ أٝ ٓؼب٤ٖٓ ٖٓ ٍغَ اُزَغ٤َ ككغ أربٝح ثؾش  ٓـبثوخ ُلأطَ

ك٣٘بها ػٖ ًَ طلؾخ ٖٓ ًَ َٗقخ َِّٓـٔخ، ٝثبػزجبه اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ  03ثــ

ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝالاٍزقلاص ثظلزٜب ٓئرٔ٘خ ػ٠ِ اٌُزبثبد أَُغِخ ثٔب ٣ٌٔـّـٖ 

ُٔب ٣َزٞعجٚ مُي ٖٓ  ٖٓ رٞص٤وٜب ٝر٤َِْ َٗـ ٜٓ٘ب ُِٔزؼبهل٣ٖ ػ٘ل ؿِجْٜ ٝٗظوا

ّٞه اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ ُلاؽزلبف ثبُؼوٞك ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝك٢ اؿبه  ٓٞاهك فبطخ ٓغ رـ

ٓلاءٓخ رؼو٣لخ أربٝح اُجؾش ٓغ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوبه ٣وزوػ اُزوك٤غ ك٢ 

 .ك٣٘بها 20ك٣٘بها ا٠ُ  03ٓجِؾ الأربٝح ٖٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 رؼذَم رؼشَفخ يؼهىو انزغجُم الأدًَ

 

 

 .... :انفظم 

 

 :ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ ًٔب ٢ِ٣  22ر٘وؼ أؽٌبّ اُلظَ 

 

 : 22اُلظَ 

 

I -   ٖٓ َك٣٘بها ػ٘ل رَغ٤َ اُؼوٞك ٝاُ٘وَ اما  20لا ٣ٌٖٔ اٍزقلاص أه

 .ك٣٘بها 20رورت ػٖ أُجبُؾ ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ َٗج٢ أٝ رظبػل١ كٕٝ 

 

II -  ْاُل٤ٗب ُلاٍزقلاص ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد  ػجـذ أُؼب٤ُ

 :ًٔب ٢ِ٣

 

 ك٣٘بها، 20: أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ  -

 ك٣٘بها، 20: أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ  -
اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف ٝٓؾٌٔخ اُزؼو٤ت ٝاُوواهاد  -

 .ك٣٘بها 50: الاٍزئ٘بك٤خ ٝاُزؼو٤ج٤خ اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ 
 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 رؼذَم رؼشَفخ يؼهىو انزغجُم الأدًَ

 

 ششح الأعجبة

 ......(انفظم )

 

ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ ؽلّك  22ؿجوب لأؽٌبّ اُلظَ 

ٓولاه الاٍزقلاص الأك٠ٗ ُِؼوٞك ٝاُ٘وَ ٝاٌُزبثبد اُقبػؼخ ُٔؼِّٞ رَغ٤َ َٗج٢ 

ٍزقلاص الأك٠ٗ ُٔؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ك٣٘بها ًٔب ؽلّك ٓولاه الا 03أٝ رظبػل١ ثــ

ك٣٘بها ؽَت كهعخ  40أٝ  10أٝ  03أُٞظلخ ػ٠ِ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ثــ

 .أُؾٌٔخ اُز٢ أطلهد اُؾٌْ أٝ اُوواه

 

ٝثٜلف رؾ٤َٖ ٓلاءٓخ ٓولاه أُؼِّٞ ٓغ ًِلخ اُقلٓبد أَُلاح ٣وزوػ 

ُٔنًٞهح رؾ٤٤ٖ ٓولاه الاٍزقلاص أَُزٞعت ػ٠ِ اٌُزبثبد ٝاُ٘وَ ٝالأؽٌبّ ا

 :ًٔب ٢ِ٣ 

 

ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد ٝاُ٘وَ اُز٢ ٣زورت ػٖ أُجبُؾ  20 -

 .ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ َٗج٢ أٝ رظبػل١ كٕٝ اُؼشو٣ٖ ك٣٘بها

 .ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ 20 -

 .ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ 20 -

ا ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف ٝٓؾٌٔخ ك٣٘به 50 -

 . اُزؼو٤ت ٝاُوواهاد الاٍزئ٘بك٤خ ٝاُزؼو٤ج٤خ اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ

 



  
 

ٓغ الإشبهح ا٠ُ إٔ أُؼِّٞ الأك٠ٗ أَُزٞعت ػ٠ِ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد 

جِؾ ٣ٔضَ ك٢ عَ اُؾبلاد رَجوخ ػ٠ِ أُؼِّٞ اَُ٘ج٢ أَُزٞعت لاؽوب ٖٓ ٓ

 .الإكاٗخ ٝاُزظل٤خ

 

ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٣ٌٖٔ رَغ٤َ اُؼل٣ل ٖٓ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد كٕٝ ككغ ٓؼِّٞ 

اُزَغ٤َ ًبلأؽٌبّ اُظبكهح ك٢ أُبكح اُغيائ٤خ ثـِت ٖٓ اُلُٝخ ٝالأؽٌبّ اُز٢ 

 .ٓ٘ؾذ ك٤ٜب اػبٗخ ػل٤ُخ

 

ًٔب ر٘زلغ اُؼل٣ل ٖٓ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ثبلإػلبء ٖٓ اعواء اُزَغ٤َ  

 :فبطخ  ٜٝٓ٘ب

 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ هؼب٣ب اُؼوف، -
الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ هؼب٣ب عجو أػواه ؽٞاكس اُشـَ  -

 ٝالأٓواع ا٤ُٜ٘ٔخ،
 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُوبػ٤خ ثلكغ ٗلوخ، -
 أؽٌبّ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ، -
الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ ك٢ ٓبكح كػبٟٝ  -

 ـخ،رغبٝى اَُِ
 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ أُبكح اُغجبئ٤خ، -
 .الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ أُبكح الإٗزقبث٤خ  -

 

 :ٝػ٠ِ أٍبً ٓب ٍجن ٣ج٤ّٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُ٘ض اُؾب٢ُ ٝاُ٘ض أُوزوػ 

 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 : 22انفظم 

I -   ٖٓ َك٣٘بها  03لا ٣ٌٖٔ اٍزقلاص أه

وٞك ٝاُ٘وَ اما رورت ػٖ ػ٘ل رَغ٤َ اُؼ

 : 22انفظم 

I -   ٖٓ َدَُبسا 21لا ٣ٌٖٔ اٍزقلاص أه 

ػ٘ل رَغ٤َ اُؼوٞك ٝاُ٘وَ اما رورت ػٖ 



  
 

أُجبُؾ ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ َٗج٢ أٝ 

 .ك٣٘بها 03رظبػل١ كٕٝ 

 

II -   ػجـذ أُؼب٤ُْ اُل٤ٗب ُلاٍزقلاص

 :ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ًٔب ٢ِ٣ 

 كٗب٤ٗو، 00: أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ  -

 ك٣٘بها، 20: أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ  -

كهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف اُوواهاد اُظب -

ٝٓؾٌٔخ اُزؼو٤ت ٝاُوواهاد الاٍزئ٘بك٤خ 

ٝاُزؼو٤ج٤ــــخ اُظــــــبكهح ػـــٖ أُؾٌٔــــخ       

 .ك٣٘بها 20:  :الإكاه٣خ

َٗج٢ أٝ أُجبُؾ ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ 

 .دَُبسا 21رظبػل١ كٕٝ 

 

II -   ػجـذ أُؼب٤ُْ اُل٤ٗب ُلاٍزقلاص

 :ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ًٔب ٢ِ٣ 

 ،دَُبسا 21: أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ  -

 ،دَُبسا 41: أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ -

اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف  -

 ٝٓؾٌٔخ اُزؼو٤ت ٝاُوواهاد الاٍزئ٘بك٤خ

ٝاُزؼو٤ج٤ــــخ اُظــــــبكهح ػـــٖ أُؾٌٔــــخ       

 .دَُبسا 71:  الإكاه٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 انًؼهىو الألظً نلاعزخلاص رذٍُُ 

 ثبنُغجخ إنً انؼمىد انًمذّيخ لإجشاء انزغجُم

 ثؼذ اَزهبء آجبل انزمبدو

 

 

 : ......انفظم 

 

 

٤ُْ اُزَغ٤َ ٓؼبٖٓ ٓغِخ   22اُلظَ ٖٓ    Iاُؼلك أؽٌبّ  رؼبف ا٠ُ

 : كووح عل٣لح ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظّٜب الأ٠ُٝثؼل اُلووح  ٝاُـبثغ اُغجبئ٢

 

 

 :  22اُلظَ 

 

I. ........ 

 

ٖٓ اُو٤ٔخ أُظوػ ثٜب ػٖٔ اُؼوٞك  % ٣ٝ0َزقِض ٓؼِّٞ أهظ٠ ٓؾلك ثـ

رولّ لإعواء اُزَغ٤َ ثؼل اٗزٜبء ا٥عبٍ  اُز٢ُٝؼوبهاد ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ 

 .ٖ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خٓ 20أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 

........ 

 



  
 

 

 

 

 



  
 

 رذٍُُ  انًؼهىو الألظً نلاعزخلاص

 ثبنُغجخ إنً انؼمىد انًمذّيخ لإجشاء انزغجُم

 ثؼذ اَزهبء آجبل انزمبدو

 

 ششح الأعجبة

 (انفظم     ) 

 

 

 % 3ُٔؼِّٞ رَغ٤َ َٗج٢ ٓؾلك ثـ ُؼوبهاد اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ رقؼغ 

ػ٠ِ ٗوَ ٝٓوبٍٔخ اُؼوبهاد ؿ٤و أُؤٍخ ُٔؼِّٞ  ُزو٤ٍْ اُؼوبه١ أٝا ُٝٔؼِّٞ

ػ٠ِ اٌُزت ثلا٣خ ٖٓ أَُزٞعجخ ٔؼب٤ُْ اُزَغ٤َ أُـبُجخ ث ٣ٌٖٔٝ،  %0ٓؾلك ثـ 

ٍ٘ٞاد  00اٗوؼبء الأعَ اُوب٢ٗٞٗ أُؾلك ُٚ ٝك٢ ؽلٝك آعبٍ اُزوبكّ أُؾلكح ثـ 

 .ٖٓ اُزبه٣ـ اُضبثذ ُِؼول أٝ اٌُزت

 

ّٔل ثؼغ  افلبء اُؼوٞك اُقبػؼخ ٝعٞثب لإعواء اُزَغ٤َ أُزؼبهل٣ٖ ٣ٝزؼ

ٝأُزؼِوخ ثؼوبهاد ٝمُي هظل اُزٜوة ٖٓ ككغ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ أَُزٞعجخ ك٢ 

 .شؤٜٗب

 

أُولٓخ ُِزَغ٤َ ثؼل ٍوٞؽ اُؾن ثٔوٝه ريا٣ل ػلك  اُؼوٞك  ٛنا ٝرورّـت ػٖ

ّٖٔ أصٔبٗٝاُز٢  اُيٖٓ خ اُؼبٓخ ثؼ٘ٞإ ٗوض ِٓؾٞف ك٢ ٓٞاهك اُقي٣٘ ،ٛبٓخ برزؼ

 .ك٣٘بها 03ثؾ٤ش لا ٣زْ اٍزقلاص ٍٟٞ  ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ

 

ّٕ ػلك اُؼوٞك ٝه٤ٔخ اُ٘وَ اُٝؽ٤ش  لؼخ ثٜنا الآز٤بى ك٢ اهرلبع ِٓؾٞف ٖٓ ٔ٘زأ

 7661ا٠ُ  2002ٍ٘خ  ػول 2240ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ، ؽ٤ش رـٞه ػلك اُؼوٞك ٖٓ 

    ٔؼ٤٘خ ٖٓ، ًٔب رـٞهد اُو٤ٔخ اُغ٤ِٔخ ُِؼوبهاد ا2007ُػول ٍ٘خ 



  
 

، 2007ك٣٘به ٍ٘خ  20506000000ا٠ُ هواثخ  2002ك٣٘به ٍ٘خ   23.534.522

ثؼل ٓوٝه ٓلح اُزوبكّ  ٛنٙ اُؼوٞك  زول٣ْثهظل اُؾلّ ٖٓ ظبٛوح اُزٜوّة ٣وزوػ 

ػ٠ِ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ  ٣ٞظّق %0ٓؾلك ثـ  أهظ٠ٓؼِّٞ  اٍزقلاص

ٜبء آعبٍ اُزوبكّ ٓغ اُؼِْ ٝإٔ ٛنا رولّ لإعواء اُزَغ٤َ ثؼل اٗز اُز٢ُٝؼوبهاد 

الإعواء ُٖ ٣ئصو ػ٠ِ ؽن أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ثبلاٗزلبع ثآعبٍ اُزوبكّ ثبػزجبه إٔ 

أُجِؾ الأهظ٠ أُوزوػ ٣ؼزجو ٓوبثَ فلٓخ ٣َزٞعت كوؾ ػ٘ل ؿِجْٜ اعواء 

اُزَغ٤َ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ربه٣ـ صبثذ ُِؼول أٝ الاؽزغبط ثٚ ُلٟ اُـ٤و ٖٓ عٜخ، 

ول٣ْ اُؼوٞك ُِزَغ٤َ لا ٣٘غو ػ٘ٚ ٓواعؼخ ُِو٤ٔخ أُظوّػ ثٜب ٖٓ ٝثبػزجبه إٔ ر

 .عٜخ أفوٟ

 

 

 

 

  :ٝػ٠ِ أٍبً ٓب ٍجن ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُ٘ض اُؾب٢ُ ٝاُ٘ض أُوزوػ

 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 : 22 انفظم 

I      ديىننا ت 15ـ لا يمكننه تخنن أقل مننن   ننه 

عىنننس يلنننعق  توالننن د اتوىلننن    ت ي يننن  عنننه    

وغ اتولنق  تومنور  ف هق نا  ا ن ب ولنب  ما      تومبا

 . ديىا ت 15 يصاعسي دان

ايحسد تومب نغ تقنصنل وقخن أقل ناوىلبنـ      

يح لنن   %2 وننل تو ـ ــننـال اتوصننـلال نـنن ـ  

ع نننل مخننناه نقم  نننا ناع بنننا  رننن  توماننناوق        

اتقدتءتل توملن  بب  ببلننا و  عنن يا توعننا ي  

  .نه توام 

 

 )...( 

 : 22 انفظم 

I    ديىننا ت 15كننه تخنن أقل مننن   ننه  ـ لا يم 

عىنننس يلنننعق  توالننن د اتوىلننن    ت ي يننن  عنننه    

تومباوغ اتولنق  تومنور  ف هق نا  ا ن ب ولنب  ما      

 . ديىا ت 15 يصاعسي دان

هى    % 1ويستخلص هعلىم أقصى  هدى ب  ى    

القيوة الوصرح  ها ضىو  العقىىب والاتا ىا     

لىىىىن  قىىىى م   ىىىىرا  والتىىىى  لعقىىىىا ا  الناقلىىىىة 

الونصىىىىىي اليهىىىىا  التسىىىىفي  لآىىىى  ا  ىىىىا  

هى  هفلىة الدقىىا وا  ىىرا ا      02 الفصى   

 .الفبائية

ايحسد تومب نغ تقنصنل وقخن أقل ناوىلبنـ      



  
 

 

 

 

 

يح لنن   %2 وننل تو ـ ــننـال اتوصننـلال نـنن ـ  

ع نننل مخننناه نقم  نننا ناع بنننا  رننن  توماننناوق        

اتقدتءتل توملن  بب  ببلننا و  عنن يا توعننا ي  

   .نه توام 

 

 (.اُجو٤خ كٕٝ رـ٤٤و) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذٍُُ رؼشَفخ يؼهىو انغبثغ انججبئٍ 

 انًغزىجت ػهً انفىارُش



  
 

  وثغبلبد وػًهُبد رًىَم انهبرف

 

 

 : ......انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ  005ُلظَ اُٞاهكح ثب 4ر٘وؼ رؼو٣لخ اُؼلك 

 :ًٔب ٢ِ٣ اُغجبئ٢ 

 

 

 َىع انؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخ

 

 يمذاس انًؼهىو

 اُلٞار٤و   - 4

 

 ك٣٘بها ػٖ ًَ كبرٞهح 0,200

 

 

 : ......انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ  005ُلظَ صبُضب اُٞاهكح ثب 6صب٤ٗب ٝ  6ٝ  6ر٘وؼ رؼو٣لخ الأػلاك 

 :ًٔب ٢ِ٣ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ 

 

 

 يمذاس انًؼهىو َىع انؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخ

 ك٣٘به 0,200 3لا ٣زغبٝى ٓولاهٛب  ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢  - 6



  
 

 يمذاس انًؼهىو َىع انؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخ

 .كٗب٤ٗو

 

 

 3ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب  -ٌٓوّّه  6

  .كٗب٤ٗو

 

كٗب٤ٗو  3ك٣٘به ػٖ ًَ  0,200

كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ  3أٝ عيء ٖٓ 

 اُجـبهخ

 

َّٔخ ثجـبهخ ٜٓٔب  -صبُضب  6 ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق ؿ٤و أُغ

 .ًبٗذ ؿو٣وخ اُز٣َٞٔ 

كٗب٤ٗو  3به ػٖ ًَ ك٣٘ 0,200

 ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد

 



  
 

 رذٍُُ رؼشَفخ يؼهىو انغبثغ انججبئٍ 

 انًغزىجت ػهً انفىارُش 

 وثغبلبد وػًهُبد رًىَم انهبرف

 

 ششح الأعجبة 

 .......(و........ ٌانفظلا)

 

 

رْ اؽلاصٚ  ك٣٘به 100,0ٓؾلك ثـ ٔؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ُ ٝعٞثب اُلٞار٤ورقؼغ 

ٝك٢ . أُؼِّٞ ػ٠ِ ثـبهبد ٝػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق ٣ٝـجّن ٗلٌ  2004ٍ٘خ 

اؿبه رؾ٤٤ٖ ٛنٙ اُزؼو٣لخ ٣وزوػ اُزوك٤غ ك٢ ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ أُٞظق ػ٠ِ 

 .ك٣٘به 200,0ا٠ُ  ك٣٘به 100,0ٖٓ اُلٞار٤و ٝثـبهبد ٝػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًغزىجت  عذت يؼهىو انغبثغ انججبئٍ

 وػًهُبد رًىَم انهبرف  دػهً ثغبلب

 ػهً ػًهُبد انزًىَم ثىاعغخ انخغىط انًفىرشح 

 

 

 

 :......انفظم 

 



  
 

ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢  005ُلظَ ٣ؼبف ا٠ُ أؽٌبّ ا

 : هاثؼب ٛنا ٗظٚ  6اُؼلك 

 

 

 يمذاس انًؼهىو َىع انؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخ

  ٞاٍـخ اُقـٞؽ أُلٞروح ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ث –هاثؼب  6

 

كٗب٤ٗو  3ك٣٘به ػٖ ًَ  0,200

كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ  3أٝ عيء ٖٓ 

 اُلبرٞهح 

 

 

 

 ..... :انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ اُؼلك  ٣006ؼبف  ا٠ُ اُلظَ 

 :ٛنا ٗظٚ  12

 

ّـَ شجٌخ ارظبلاد ( 12  .اُلٞار٤و اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 



  
 

 انًغزىجت  عذت يؼهىو انغبثغ انججبئٍ

 وػًهُبد رًىَم انهبرف  ػهً ثغبلبد

 ػهً ػًهُبد انزًىَم ثىاعغخ انخغىط انًفىرشح

 

 ششح الأعجبة 

 ......(و..... انفظلاٌ )

 

 

 

كٗب٤ٗو ُـبثغ عجبئ٢  3رقؼغ ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

 .ٖٓ ٓجِؾ اُجـبهخ كٗب٤ٗو 3أٝ عيء ٖٓ  ٤ٗوكٗب 3ك٣٘به ػٖ ًَ  100,0ٓؾلك ثـ 

 

كٗب٤ٗو ٖٓ  3ك٣٘به ػٖ ًَ  ٣100,0ٞظّق ٓؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ٓؾلك ثـ ًٔب 

ٓجِؾ ػ٤ِٔبد اُشؾٖ الإٌُزو٤ٗٝخ ٣َٝزٞعت ٛنا أُؼِّٞ ػ٠ِ ههْ أُؼبٓلاد 

ّـَ شجٌخ ارظبلاد ٝمُي ثوـغ  أُؾون ٖٓ هجَ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

 .٤ِٔبد ٝػلك أُزلف٤ِٖاُ٘ظو ػٖ ٓجِؾ اُؼ

 

ّـَ شجٌخ ٝرقؼغ اُلٞار٤و  اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

ثظوف اُ٘ظو ػٖ أُجِؾ  ك٣٘به 100,0ٓؾلك ثـ ٔؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ُ ارظبلاد

ّٖٔ ثبُلبرٞهح  .أُؼ

 

 اء ك٢ ككغ ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ٝػٔبٗب ُٔجلأ أَُبٝاح ث٤ٖ أُـبُج٤ٖ ثبلأك

ب ػ٠ِ رـج٤ن ٗلٌ ٗظبّ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ فـٞؽ اُٜبرق أُلٞروح ٝؽلبظ، ٖٓ ٗبؽ٤خ



  
 

اُز٣َٞٔ  ػ٤ِٔبد افؼبع٣وزوػ ٝفـٞؽ اُٜبرق َٓجوخ اُلكغ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، 

       ػٖ ًَك٣٘به  0,200ُٔؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ٓؾلّك ثـ ثٞاٍـخ اُقـٞؽ أُلٞروح

 ، كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ اُلبرٞهح  3كٗب٤ٗو أٝ عيء ٖٓ  3

 

اُلٞار٤و ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ ٓوّر٤ٖ ٣وزوػ ًنُي اػلبء ٝرلبك٣ب ُلكغ 

ّـَ شجٌخ ارظبلاد  اُـبثغ ٖٓ ٓؼِّٞ  اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

 .أُٞظّق ػ٠ِ اُلٞار٤و اُغجبئ٢

 

 

 

 

 

 : اُ٘ض اُؾب٢ُ ٝاُ٘ض أُوزوػ٢ُ ٝػ٠ِ أٍبً ٓب ٍجن ٣ج٤ّٖ اُغلٍٝ اُزب

 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ



  
 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 : 007انفظم 

 َىع انؼمىد وانكزبثبد

 وانىثبئك الإداسَخ

 

 يمذاس انًؼهىو

I  .انؼمىد وانكزبثبد  

ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢   - 6

 كٗب٤ٗو 3لا ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق  -ٌٓوّّه  6

 كٗب٤ٗو 3اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

 

ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق  -صبُضب  6

َّٔخ ثجـبهخ ٜٓٔب ًبٗذ  ؿ٤و أُغ

 ؿو٣وخ اُز٣َٞٔ

ك٣٘به ػٖ ًَ كبرٞهح 1,311  

 

 3ك٣٘به ػٖ ًَ   1,311

كٗب٤ٗو  3كٗب٤ٗو أٝ عيء ٖٓ 

 ٖٓ ٓجِؾ اُجـبهخ

 

 

 3ك٣٘به ػٖ ًَ   1,311

 : 007انفظم 

 َىع انؼمىد وانكزبثبد

 وانىثبئك الإداسَخ

 

 يمذاس انًؼهىو

I  .انؼمىد وانكزبثبد  

اُٜبرق اُز٢  ثـبهبد ر٣َٞٔ  - 6

 كٗب٤ٗو 3لا ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

ثـبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق  -ٌٓوّّه  6

 كٗب٤ٗو 3اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

 

ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق  -صبُضب  6

َّٔخ ثجـبهخ ٜٓٔب ًبٗذ  ؿ٤و أُغ

 ؿو٣وخ اُز٣َٞٔ

ك٣٘به ػٖ ًَ  1,411

 كبرٞهح

 

 3ك٣٘به ػٖ ًَ   1,411

كٗب٤ٗو  3كٗب٤ٗو أٝ عيء ٖٓ 

 اُجـبهخٖٓ ٓجِؾ 

 

 

 3ك٣٘به ػٖ ًَ   1,411

 كٗب٤ٗو ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد

ػًهُبد انزًىَم  –ساثؼب  8

  ثىاعغخ انخغىط انًفىرشح 

 

 5دَُبس ػٍ كم   1,411

دَبَُش  5دَبَُش أو جضء يٍ 

 يٍ يجهغ انفبرىسح 

 



  
 

 انُض انًمزشح انُض انذبنٍ

 

 كٗب٤ٗو ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 إخضبع انىطىلاد وثغبلبد الاشزشاكبد انًغهًخ يٍ لجم 

 ششكخ رىَظ نهغشلبد انغُبسح إنً يؼهىو عبثغ ججبئٍ 

 

 

 ......انفظم 

 

ٖٓ اُزؼو٣لخ اُٞاهكح ثبُلظَ  Iٌٓوّه ا٠ُ اُلووح  7ٝ  ٣7ؼبف اُؼلك٣ٖ 

 :ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ ٛنا ٗظّٜٔب  005

 

 يمذاس انًؼهىو َىع انؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخ

I  .بثبدانؼمىد وانكز 

....... 

اُٞطٞلاد أَُِٔخ ٖٓ هجَ شوًخ رٌٞٗ ُِـوهبد   - 7

 ا٤َُبهح

 

 

 ك٣٘به ػٖ ًَ ٝطَ 0,000

ثـبهبد الاشزواًبد أَُِٔخ ٖٓ هجَ شوًخ  -ٌٓوه  7

 رٌٞٗ ُِـوهبد ا٤َُبهح

 ك٣٘به ػٖ ًَ ثـبهخ 0,300

 

 :انفظم 

 

ٓننٖ ٓغِننخ ٓؼننب٤ُْ اُزَننغ٤َ     007ٓننٖ اُلظننَ   ٣Iؼننبف اُنن٠ أؽٌننبّ اُلوننوح    

 :ًٔب ٢ِ٣ ٗظٚ  5ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ اُؼلك 



  
 

 

ػ٘ل اُز٤َِْ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٝطٞلاد ٝثـبهبد الاشزواًبد أَُِٔخ ٖٓ ( 5

 .هجَ شوًخ رٌٞٗ ُِـوهبد ا٤َُبهح

 

 : ......انفظم 

 

هاثؼب ًٔب  026اُلظَ  ؼبف ا٠ُ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٣٢

 :٢ِ٣ ٗظٚ 

 

  :هاثؼب  026  اُلظَ

 

ّْ ككنننغ  ٓؼِنننّٞ اُـنننبثغ اُغجنننبئ٢ أَُنننزٞعت ػِننن٠ ٝطنننٞلاد ٝثـبهنننبد     ٣نننز

 َ رظننو٣ؼ ثٞاٍننـخ  شننوًخ رننٌٞٗ ُِـوهننبد اَُنن٤بهح  الإشننزواًبد أَُننِّٔخ ٓننٖ هجنن

شننٜو١ ٣ننٞكع ثوجبػننخ أُب٤ُننخ ٓوعننغ اُ٘ظننو ٝمُنني كنن٢ ا٥عننبٍ أُ٘ظننٞص ػ٤ِٜننب   

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 007ٖٓ اُلظَ  IIIثبُلووح 

 نًغهًخ يٍ لجم إخضبع انىطىلاد وثغبلبد الاشزشاكبد ا

 ششكخ رىَظ نهغشلبد انغُبسح إنً يؼهىو عبثغ ججبئٍ 

 

 ششح الأعجبة 

 ...............(انفظم )

 

 



  
 

أُزؼِن  1986 ٓبهً 5أُئهؿ ك٢  05  ػلك اُوبٕٗٞثٔٞعت أؽٌبّ 

ّْ اؽلاس  ثز٘و٤ؼ اُزشو٣غ أُزؼِن ثبلأٓلاى اُؼبٓخ ُِلُٝخ الإؿبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ر

 ّٖٔ أُوٝه ثبُـوهبد ا٤َُبهح اُز٤َٗٞخ، ٝثبُزب٢ُ اٍ٘بك  ٓؼِّٞص ٓجلأ اٍزقلا رؼ

ٓٔبهٍخ الإٍزـلاٍ ٝاُظ٤بٗخ ٝالإٗشبءاد ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُز٤ٜئبد أُزورجخ ا٠ُ 

ٝمُي ٝكن شوٝؽ ٝر٘ظ٤ظبد ًواً اُشوٝؽ " ٌٞٗ ُِـوهبد ا٤َُبهحر"شوًخ 

  .أُزؼِن ثؼول ُيٓخ الإٍزـلاٍ

 

ّْ ػ٤ِٔبد أُوٝه  ّٓب ثلكغ أُؼِّٞ هح ثبُـوهبد ا٤َُبٝرز ٓوبثَ ٝطَ  ٗولاا

كٗب٤ٗو طبُؾخ ثٌَ ٓؾـبد اُـوهبد  00ثٞاٍـخ اشزواًبد َٓجوخ اُلكغ ثو٤ٔخ  أٝ

 .اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ أٍٝ اٍزؼٔبٍأشٜو  4ُٔلح ٝا٤َُبهح 

 

أشـبٍ رٍٞؼخ ٝرـ٣ٞو  ٝك٢ اؿبه رؼجئخ أُٞاهك اُلاىٓخ ُؾَٖ اٗغبى

أُولٓخ ػ٘ل اٍزؼٔبٍ اُـوهبد ا٤َُبهح   ٓلاءٓخ ًِلخ اُقلٓبداُـوهبد ا٤َُّبهح ٝ

أَُِٔخ ٖٓ هجَ شوًخ رٌٞٗ ُِـوهبد ا٤َُبهح ا٠ُ  ٣وزوػ افؼبع اُٞطٞلاد

ػٖ ًَ ٝطَ ٝافؼبع ثـبهبد  ك٣٘به 0,000ٓؾلك ثـ  ٓؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢

 .ك٣٘به ػٖ ًَ ثـبهخ 0,300الاشزواًبد ا٠ُ ٓؼِّٞ ؿبثغ عجبئ٢ ٓؾلّك ثــ

 

هبد ا٤َُبهح ثبُزظو٣ؼ ثبُٔؼِّٞ أُنًٞه ٓغ ٓـبُجخ شوًخ رٌٞٗ ُِـو

 .شٜو٣ب ٝككؼٚ ُِقي٣٘خ

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 إخضبع لظبطبد يغبثمبد انُهىع ثبنشَبضخ

 إنً يؼهىو عبثغ ججبئٍ 

 

 

 ......انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ  005ٖٓ اُزؼو٣لخ اُٞاهكح ثبُلظَ  Iا٠ُ اُلووح  ٣00ؼبف اُؼلك 

 :ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ ٛنا ٗظّٚ 

 

 يمذاس انًؼهىو نؼمىد وانكزبثبد وانىثبئك الإداسَخَىع ا

I  .انؼمىد وانكزبثبد 

....... 

 هظبطبد َٓبثوبد اُٜ٘ٞع ثبُو٣بػخ  - 00

 

 

 ك٣٘به ػٖ ًَ هظبطخ 0,000

 

 :انفظم 

 

ٓننٖ ٓغِننخ ٓؼننب٤ُْ اُزَننغ٤َ     007ٓننٖ اُلظننَ   ٣Iؼننبف اُنن٠ أؽٌننبّ اُلوننوح    

 :ًٔب ٢ِ٣ ٗظٚ  6ٝاُـبثغ اُغجبئ٢ اُؼلك 



  
 

 

ل اُج٤غ ثبَُ٘جخ ا٠ُ هظبطبد َٓبثوبد اُٜ٘ٞع ثبُو٣بػخ أَُِٔخ ػ٘( 6

 .ثبُو٣بػخ ٝاُٜ٘ٞع اُو٣بػ٤خ اُز٤ٔ٘خ شوًخٖٓ هجَ 

 

 : ......انفظم 

 

فبَٓب ًٔب  026اُلظَ  ؼبف ا٠ُ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُـبثغ اُغجبئ٣٢

 :٢ِ٣ ٗظٚ 

 

  :فبَٓب  026  اُلظَ

 

ّْ ككغ  هظبطبد َٓبثوبد اُٜ٘ٞع عت ػ٠ِ ٓؼِّٞ اُـبثغ اُغجبئ٢ أَُز٣ٞز

شننٜو١ ٣ننٞكع ثوجبػننخ أُب٤ُننخ ٓوعننغ اُ٘ظننو  رظننو٣ؼ ثٞاٍننـخ أَُننِّٔخ  ثبُو٣بػننخ

 .ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 007ٖٓ اُلظَ  IIIٝمُي ك٢ ا٥عبٍ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح 

 

 إخضبع لظبطبد يغبثمبد انُهىع ثبنشَبضخ

 إنً يؼهىو عبثغ ججبئٍ 

 

 ششح الأعجبة 

 .....(..........انفظم )

 

 



  
 

 

هظبطبد ثبطلاه  ثبُو٣بػخ ٝاُٜ٘ٞع اُو٣بػ٤خ اُز٤ٔ٘خ شوًخروّٞ 

ٝك٢ اؿبه اٍزؾلاس ٓٞاهك عل٣لح " ثوٍٝٓٞجٞه" َٓبثوبد اُٜ٘ٞع ثبُو٣بػخ

أَُِٔخ  هظبطبد َٓبثوبد اُٜ٘ٞع ثبُو٣بػخافؼبع ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ ٣وزوػ 

          ٓؾلك  ؿبثغ عجبئ٢ا٠ُ ٓؼِّٞ  ثبُو٣بػخ ٝاُٜ٘ٞع اُو٣بػ٤خ اُز٤ٔ٘خ شوًخٖٓ هجَ 

 .ػٖ ًَ هظبطخ ك٣٘به 0,000ثـ 

 

اُزظو٣ؼ ثبُٔؼِّٞ  ثبُو٣بػخ ٝاُٜ٘ٞع اُو٣بػ٤خ اُز٤ٔ٘خ شوًخٓغ ٓـبُجخ 

 .أُنًٞه ٝككؼٚ شٜو٣ب ُِقي٣٘خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجشاءاد يخزهفخ

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذت عشح يخظّظبد انظُذوق انًىدّذ

 ػهً انًخظّظبد انًًُىدخ شاءنزشغُت الأج

ًّغ  لأجشاء ششكبد يٍ َفظ انزج

 



  
 

 

 :انفظم

 

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص  ٣26ؼبف ا٠ُ اُلظَ  

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظّٜب Xاُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد كووح 

 

X . ُـب٣خ ػجؾ اُوثؼ اُقبػغ ُِؼو٣جخ رـوػ أُقظّظبد ُلبئلح

ٖٓ  02ٖٓ اُلظَ  4ء أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُؼلك اُظ٘لٝم أُٞؽّل ُزوؿ٤ت الأعوا

ّٔغأعواء اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُز ٛنٙ أُغِخ ٝاُز٢ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٠ِ  غ

 .ٓؼ٠٘ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 



  
 

 عذت عشح يخظّظبد انظُذوق انًىدّذ

 ػهً انًخظّظبد انًًُىدخ نزشغُت الأجشاء

ًّ   غلأجشاء ششكبد يٍ َفظ انزج

 

 ششح الأعجبة

 ....(انفظم )

 

 

ؿجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، رـوػ ُـب٣خ ػجؾ اُوثؼ اُقبػغ 

ُِؼو٣جخ أُقظظبد اُز٢ روّٞ أُئٍَبد ثبهزـبػٜب ُلبئلح ط٘لٝم روؿ٤ت 

أٝ رشو٣ؼ٤خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئٍَبد أُـبُجخ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ أَُزقل٤ٖٓ ٝمُي 

بد عٔبػ٤خ ثوطل عيء ٖٓ أهثبؽٜب ُلبئلح ٛنا اُظ٘لٝم أٝ ثٔوزؼ٠ ارلبه٤رور٤ج٤خ 

رقؼغ ُِؼو٣جخ  ٣ٝزْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ الأعواء ك٢ شٌَ ٌٓبكآد ٝٓ٘ؼ ٝآز٤بىاد

ٝك٢ طٞهح ػلّ رٞى٣غ ٓقظظبد اُظ٘لٝم  .ػ٠ِ اُلفَ ػ٘ل ككؼٜب َُٔزؾو٤ٜب

ٖٓ أُجبُؾ اُز٢ ُْ  %5ػ٠ِ الأعواء، رقؼغ أُئٍَبد ا٠ُ َٓبٛٔخ رول٣و٣خ ثـ

رـوػ ٖٓ اُقظْ ٖٓ أُٞهك ثؼ٘ٞإ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أَُزٞعت ػ٘ل رٞىع 

 .رٞى٣غ أُقظّظبد

 

ػ٠ِ أعواء أُئٍَخ اُز٢ أُٞىّػخ ٔقظّظبد ػ٠ِ اُٛنا ٣ٝـجن اُـوػ 

ّٞٗذ اُظ٘لٝم أُٞؽل ُزوؿ٤ت الأعواء ج٤ٖ إٔ اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ الّا أٗٚ ر. ً

ّٓخ روّٞ ثاُز ّٔغ ٝاُز٢ رؾون أهثبؽب ٛب َّ ٖٓ غ زٞى٣غ أُقظّظبد أُنًٞهح ػ٠ِ ً

ّٔغاُشوًبد الأفوٟ أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُزأعواءٛب ٝأعواء  ٝمُي ك٢ اؿبه رٌو٣ٌ  غ

 .ٓجلأ اُؼلاُخ ث٤ٖ الأعواء

 



  
 

ب٤ِٖٓ ثبُشوًبد الأعواء اُؼفِن ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٤ٍِْ ث٤ٖ  ك٢ اؿبهٝنُي ُ 

ّٔغ أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُز ، ٣وزوػ ز٤بىاد ٝأُ٘ؼٖٓ ٗلٌ الآُٝز٤ٌٖٔ ٛئلاء الأعواء غ

ّٜٞٗب اُشوًبد  هجٍٞ ؿوػ ٓقظّظبد اُظ٘لٝم أُٞؽّل ُزوؿ٤ت الأعواء اُز٢ رٌ

ّٔغ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ؽز٠ ُٝٞ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ  أُ٘ز٤ٔخ ُزغ

ّٔغ  .أعواء شوًبد أفوٟ ٖٓ ٗلٌ اُزغ

 

 

 

 

 

 رىضُخ يشجغ َظش انهجبٌ انىعُُخ وانجهىَخ 

 لجخ انججبئُخنزأعُش أػًبل انًشا

 

 ...:انفظم 

 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ  005رؼبف ا٠ُ أؽٌبّ اُلظَ  (0

 :كووح أف٤وح ٛنا ٗظٜب
 

ًٔب رقزض اُِغ٘خ اُٞؿ٤٘خ ُزؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ثبُ٘ظو ك٢ ِٓلبد 

هح أُواعؼخ اُغجبئ٤خ اُز٢ رزؼٜل ثٜب ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝاكا

أُئٍَبد اٌُجوٟ، ٝمُي ثظوف اُ٘ظو ػٖ ٓجِؾ أطَ الأكاء اُن١ ٝظلزٚ 

ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ ٓجِؾ اُزؼل٣َ اُن١ أكفِزٚ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ػ٠ِ كبئغ الأكاء 

 .أُظوػ ثٚ

 



  
 

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد  007رِـ٠ اُلووح الأف٤وح ٖٓ اُلظَ  (2

 :اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثٔب ٢ِ٣
 

زؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ثبُ٘ظو ك٢ ِٓلبد ٝرقزض اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخ ُ

أُواعؼخ اُغجبئ٤خ الأ٤ُٝخ أٝ أُؼٔوخ اُز٢ لا ٣زغبٝى ك٤ٜب ٓجِؾ أطَ الأكاء اُن١ 

ٝظلزٚ ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ ٓجِؾ اُزؼل٣َ اُن١ أكفِزٚ ػ٠ِ كبئغ الأكاء ك٢ اؿبه 

 .الإػلاّ ث٘زبئظ أُواعؼخ ٓجِـب ٣ؼجؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ



  
 

 ىضُخ يشجغ َظش انهجبٌ انىعُُخ وانجهىَخ ر

 نزأعُش أػًبل انًشالجخ انججبئُخ

 

 ششح الأعجبة

 ......(انفظم )

 

 

أُئهؿ ك٢  2000َُ٘خ  36ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك  10أؽلصذ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

خ ُغبٕ أًِٝذ ُٜب ٜٓٔ 2000أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  2000ك٣َٔجو  05

ُغ٘خ أٝ ُغبٕ ٝؿ٤٘خ ثبُٔظبُؼ أُوًي٣خ  ٢ٛٝ خرؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤

ُلإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد، ُٝغ٘خ أٝ ُغبٕ ع٣ٜٞخ ثٌَ ٓوًي ع١ٜٞ ُٔواهجخ 

 .الأكاءاد

 

اُِغبٕ اثلاء اُوأ١ ك٢ ِٓلبد أُواعؼخ اُغجبئ٤خ الأ٤ُٝخ أٝ  ٛنٙٝرز٠ُٞ 

 أُؼٔوخ اُز٢ رؼوػٜب ػ٤ِٜب ٓظبُؼ اُغجب٣خ، هجَ إٔ رظله هواهاد اُزٞظ٤ق

 .الإعجبه١ ُلأكاء ك٢ شؤٜٗب

 

ٝرقزض اُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ُزؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ثبُ٘ظو ك٢ ِٓلبد 

أُواعؼخ اُغجبئ٤خ اُز٢ لا رزغبٝى ك٤ٜب ٓجبُؾ اُزؼل٣لاد أُزؼِوخ ثؤٍبً الأكاء 

ٝثبُقَبئو ٝالاٍزٜلاًبد أُئعِخ أٝ ٓجبُؾ الأكاء اُيائلح اُز٢ أهورٜب ٓظبُؼ 

 .ـب ٣ؼجؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخاُغجب٣خ ٓجِ

 

ث٤٘ٔب رقزض اُِغبٕ اُٞؿ٤٘خ ُزؤؿ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ثبُ٘ظو ك٢ 

 .ِٓلبد أُواعؼخ اُغجبئ٤خ اُز٢ لا روعغ ثبُ٘ظو ُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ



  
 

 

ٝثٜلف رٞػ٤ؼ ٓوعغ ٗظو ًَ ٖٓ اُِغبٕ اُٞؿ٤٘خ ٝاُغ٣ٜٞخ ُزؤؿ٤و أػٔبٍ 

 :أُؼزٔلح ك٢ مُي، كبٗٚ ٣وزوػ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ٝرج٤َؾ أُؼب٤٣و

 

إٔ ٣َ٘ل طواؽخ ُِغبٕ اُٞؿ٤٘خ افزظبص اُ٘ظو ك٢ ِٓلبد أُواعؼخ  -

اُغجبئ٤خ اُز٢ رزؼٜل ثٜب ٝؽلح أُواهجخ اُٞؿ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝاكاهح 

أُئٍَبد اٌُجوٟ، ٝمُي ثظوف اُ٘ظو ػٖ ٓجِؾ أطَ الأكاء اُن١ ٝظلزٚ 

اُن١ أكفِزٚ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ػ٠ِ كبئغ ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ ٓجِؾ اُزؼل٣َ 

 الأكاء أُظوػ ثٚ؛

 

ٝإٔ ٣ؼزٔل ك٢ رٞى٣غ أُِلبد ث٤ٖ اُِغبٕ اُٞؿ٤٘خ ٝاُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ  -

ٓؼ٤بهإ ٝاػؾبٕ ٣زؼِوبٕ ثٔجِؾ أطَ الأكاء اُن١ ٝظلزٚ ٓظبُؼ اُغجب٣خ 

 .ٝاُزؼل٣َ اُن١ أكفِزٚ ػ٠ِ كبئغ الأكاء ك٢ اؿبه الإػلاّ ث٘زبئظ أُواعؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 رُغُك ججبَخ الأكُبط انغجُخ 

 انًظُؼخ يٍ انًىاد انجلاعزُكُخ

 

 

 :انفظم

 

َٗننجخ أُؼننب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗننخ أَُننزٞعجخ ػِنن٠ أ٤ًننبً رغ٤ٔننغ    %10رؼننجؾ ثننـ ( 0

                       17247072101اُجنننننٍٞ أُظننننن٘ٞػخ ٓنننننٖ ُنننننلائٖ ٝأُلهعنننننخ رؾنننننذ الأههنننننبّ   

 ٝ17247075200. 

 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  36ٖٓ اُلظَ  ٣Iؼبف ا٠ُ اُغلٍٝ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلووح ( 2

ٝأُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ  2002ك٣َٔجو  05أُئهؿ ك٢  2002َُ٘خ  000ػلك 

ّْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثبُ٘ظٞص اُلاؽوخ ٝفبطخ اُلظَ  2001َُ٘خ  ٖٓ  15ًٔب ر

ن ثوبٕٗٞ أُزؼِ 2007ك٣َٔجو  20أُئهؿ ك٢  2007َُ٘خ  50ػلك اُوبٕٗٞ 

 :أُ٘زظ اُزب٢ُ 2000أُب٤ُخ َُ٘خ 

 

 ثُبٌ انًُزجبد سلى انزؼشَفخ سلى انجُذ

 ّ24-17 17247075200 

 

أ٤ًبً أفوٟ ُزغ٤ٔغ 

اُجٍٞ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ  

 ُلائٖ

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رُغُك ججبَخ الأكُبط انغجُخ 

 انًظُؼخ يٍ انًىاد انجلاعزُكُخ

 

 شـــــشح الأعجــــبة

 ........(انفظم)

 

 

 

 

 

ثبلإػلبء ٖٓ الأكاءاد  اُجلاٍز٤ير٘زلغ أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ أُظ٘ٞػخ ٖٓ 

ٝأُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ أَُزٞعجخ ػ٘ل اُزٞه٣ل ًٝنُي ثبلإػلبء ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

 .أُؼبكخ أُٞظق ٓؾ٤ِب



  
 

 

ِولهح اُز٘بك٤َخ ُِظ٘بػ٢ ٣ُٝ٘زظ ػٖ ٛنا اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ اُزلبػ٢ِ اػؼبف 

ٔ٘زظ ثبػزجبه إٔ رٌِلخ أُلفلاد أَُزؼِٔخ ك٢ الإٗزبط رٌٕٞ أُؾ٢ِ ُ٘لٌ ٛنا اُ

ٓضوِخ ثبلأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝٛنا الأكاء لا ٣ٌٖٔ ؿوؽٚ ثبػزجبه إٔ أُ٘زظ 

 .اُٜ٘بئ٢ ٓؼل٠ ٓ٘ٚ

 

رقؼغ أُ٘زغبد أُٞهكح رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ ٖٓ عٜخ أفوٟ 

ا٠ُ  اُجلاٍز٤يٓظ٘ٞػخ ٖٓ أُزٔضِخ ك٢ أ٤ًبً ُزغ٤ٔغ اُجٍٞ  17247072101

 .ػ٠ِ أٍبً اُو٤ٔخ اُل٣ٞا٤ٗخ %3أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثَ٘جخ 
 

ك٢ ؽ٤ٖ لا رقؼغ أُ٘زغبد أُٔبصِخ أُلهعخ رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ 

أُزٔضِخ ك٢ أ٤ًبً أفوٟ ُزغ٤ٔغ اُجٍٞ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ   17247075200

 .ا٠ُ أُؼِّٞ أُنًٞه اُجلاٍز٤ي

 

ُٔب ٍجن ٝك٢ ٗـبم اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ ٓزٞاىٕ ث٤ٖ  ٝاػزجبها

أُ٘زغبد أُٞهكح ٝٓض٤لارٜب أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ٝؽٔب٣خ اُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ كٕٝ أَُبً 

ثبُزيآبد اُجلاك اُز٤َٗٞخ ًٔب ٗظذ ػ٤ِٚ الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝثٜلف 

           17247072101 ٝػغ أُ٘زغ٤ٖ أُلهع٤ٖ رؾذ أههبّ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ

ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ك٢ ٓبكح أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ  17247075200ٝ 

ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح رؾ٣َٞ ٝعٜخ اُزٞه٣ل ُزغ٘ت ككغ أُؼِّٞ أُنًٞه ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 :أفوٟ كبٗٚ ٣وزوػ

 

ػجؾ َٗجخ أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ أَُزٞعجخ ػ٠ِ أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ  -

ػِٔب ٝإ أُ٘زظ لا ٣قؼغ ا٠ُ رضج٤ذ َٗجخ  %٢10 ؽلٝك أُظ٘ٞػخ ٖٓ ُلائٖ ك

 .أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ

 

 17247075200افؼبع أُ٘زغبد أُلهعخ رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ  -

 .ا٠ُ أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 وضغ انفمه الإداسٌ ػهً ريخ انًغبنت ثبلأداء

 وانزضاو الإداسح ثه

 

 

 

 :انفظم 

 

رؼغ اكاهح اُغجب٣خ ػ٠ِ مٓخ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء عِٔخ اُلوٚ الإكاه١ اُظبكه 

٣ِٝيّ ٓؼٕٔٞ ٛنا اُلوٚ . ػٜ٘ب ػٖٔ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح أُب٤ُخ

 .الإكاه١ الإكاهح

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 وضغ انفمه الإداسٌ ػهً ريخ انًغبنت ثبلأداء

 وانزضاو الإداسح ثه

 

 ششح الأعجبة

 .......(انفظم )

 

 

 

ك٢ اؿبه شلبك٤خ اُزؼبَٓ ث٤ٖ اكاهح اُغجب٣خ ٝأُـبُت ثبلأكاء ٝك٢ اؿبه 

اَُؼ٢ ا٠ُ ٗشو أُؼِٞٓخ ٝٓي٣ل رٞػ٤ؼ اُزشو٣غ اُغجبئ٢، ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض 

ػٖٔ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓجلأ ٓؼبهػخ الإكاهح ثٔب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُلوٚ الإكاه١ اُظبكه 

ػ٤ْ اٍزوواه اُلوٚ الإكاه١ ٖٓ عٜخ ٝاُؾلبف ػ٠ِ اُؾوٞم ػٜ٘ب ثٔب ٣ٌّٔـٖ ٖٓ رل

 .أٌُزَجخ ُِٔـبُج٤ٖ ثبلأكاء ٖٓ عٜخ أفوٟ

 

ٝؽز٠ ٣ز٠َ٘ ٓؼبهػخ الإكاهح ثٔؼٕٔٞ ٛنا اُلوٚ كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣زْ ٝػؼٚ 

 .ػ٠ِ مٓخ أُـبُج٤ٖ ثبلأكاء ػٖٔ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح أُب٤ُخ

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدكبو يجهخ انذمىق والإجشاءاد انججبئُخ يلاءيخ 

 يغ أدكبو يجهخ انششكبد انزجبسَخ 

 

 

 :انفظم 

 

 :ٗظّٚ  ًٔب ٢ِ٣ 001كظَ  ا٠ُ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ٣ؼبف 

 



  
 

 

 اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خثلكغ ٤ًَُٞ أٝ اًُٞلاء أٝ ًَ ٤َٓو كؼ٢ِ ُشوًخ ا٣ـبُت 

أٝ اُزل٤ٌِ َٓئ٤ُٝزٚ أٝ  ؼبئ٤خأثوىد اُز٣َٞخ اُوٓب اما ك٢ طٞهح  ثبُزؼبٖٓ

  . َٓئ٤ُٝزْٜ ا٤ٌُِخ أٝ اُغيئ٤خ 

 

 



  
 

 يلاءيخ أدكبو يجهخ انذمىق والإجشاءاد انججبئُخ 

 يغ أدكبو يجهخ انششكبد انزجبسَخ 

 

 ششح الأعجبة

 ........(انفظم)

 

 

َٓئ٤ُٝخ ا٤ًَُٞ اُوب٢ٗٞٗ  020ٗظّٔذ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ك٢ كظِٜب 

ِّٔزٚ َٓئ٤ُٝخ ك٣ٕٞ اُشوًخ أٝ عيء ٜٓ٘ب ٝمُي اما أصجزذ أٝ اُلؼ٢ِ ُِشوًبد  ٝؽ

اُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خ أٝ اُزل٤ٌِ َٓئ٤ُٝزٚ ك٢ ؽلٝس اُؼغي ًٝبٕ ٍججب ك٢ ػوع 

 .اُشوًخ ػ٠ِ اُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خ أٝ اُزظو٣ؼ ثزل٤َِٜب

 

ٝك٢ اؿبه رلبك١ اؽزغبط اُشوًخ ٓٞػٞع اُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خ أٝ ؽٌْ 

ُزيآبرٜب أُب٤ُخ ٝاُزلظ٢ّ ٖٓ ككغ ك٣ٜٞٗب اُغجبئ٤خ ، اُزل٤ٌِ  ثؼغيٛب ػٖ ككغ ا

 اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خثلكغ ٣وزوػ رؾ٤َٔ ا٤ًَُٞ أٝ اًُٞلاء أٝ ًَ ٤َٓو كؼ٢ِ ُشوًخ 

أٝ اُزل٤ٌِ َٓئ٤ُٝزٚ أٝ  أثوىد اُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خٓب اما ك٢ طٞهح  ثبُزؼبٖٓ

 .َٓئ٤ُٝزْٜ ا٤ٌُِخ أٝ اُغيئ٤خ 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُكضجظ ربسَخ رغج

 2102نغُخ انزكًُهٍ لبَىٌ انًبنُخ 

  

 

 :  انفظم

 

 .2002رـجّن أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ اثزلاء ٖٓ ؿوّح عبٗل٢  

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 ضجظ ربسَخ رغجُك

 2102نغُخ انزكًُهٍ لبَىٌ انًبنُخ 

 

 ششح الأعجبة

 (..... انفظم)

 

 

ّٕ  0771ع٤ِ٣ٞخ  3أُئهؿ ك٢  0771َُ٘خ  42ٗضّ اُوبٕٗٞ ػلك  ػ٠ِ أ

ٗبكنح أُلؼٍٞ ثؼل ٓؼ٢ فَٔخ أ٣بّ ػ٠ِ ا٣لاع اُوائل  اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ رٌٕٞ

ًٔب ٗض ٗلٌ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُز٘ل٤ن . اُو٢ٍٔ ثٔوو ٝلا٣خ رٌٞٗ اُؼبطٔخ

ّٕ هبٕٗٞ أُب٤ُخ . اُلٞه١ ُِوٞا٤ٖٗ شو٣ـخ اُز٘ظ٤ض اُظو٣ؼ ػ٠ِ مُي  ٝثبػزجبه أ

ز٢ ر٘لن أؽٌبٜٓب اثزلاء ٖٓ ؿوّح عبٗل٢ ٖٓ اَُ٘خ ٣زٔبش٠ ٓغ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُ

ؿوح اثزلاء ٖٓ اُز٢ِ٤ٌٔ أُل٤ٗخ رْ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ رـج٤ن أؽٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

 .2002 عبٗل٢

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 


